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STRATEGIA ROzZWOJU GMINY LACK NA LATA 2014 - 2020

l. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy tgck na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia dtugofalowych
zamierzen Gminy tack. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji do pozgdanego stanu

wyrazonego W wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy £gck na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych dokumentow
przygotowywanych przez samorzgd gminny. Okresla on priorytety i cele polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia stanowi
takze odpowiedz na ustawowy wymodg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng prébe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy £gck na lata 20142020 sktada sie z dwodch czesci:
1) czesc¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Lack,

2) czes$¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy tgck na lata 2014-2020.

Pierwsza czesé ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
tack w kontekscie gtownych kierunkow jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa, przedsiebiorczosci
oraz turystyki, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania $rodowiskowo-
infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy tack jest podstawowym punktem
wyjécia do konstruowania kierunkéw dziatah, a nastepnie celdéw strategicznych i celow

operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy tack do 2020 roku, w ktérym okreslone zostaty
nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartoéci kluczowe, cele strategiczne
i operacyjne oraz sposob monitorowania realizaciji niniejsze;j strategii

z okresleniem docelowych wskaznikéw.

Strategia Rozwoju Gminy tgck powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie
wplywaC na realizacje celdw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wptywajgc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystycznej.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy tgck przyjeto na siedem lat (2014-2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego

do roku 2020 i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy
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tack zostata sformutowana w  Scistej korelacji zarébwno z  nimi, jak
i z pozostatymi aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym

szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

Il. Diagnoza strategiczna Gminy tack
1. Ogdlna charakterystyka Gminy tack

Gmina tack to gmina wiejska, potozona w powiecie ptockim, w zachodniej czesci

wojewodztwa mazowieckiego.

Gmina tack lezy w sercu Pojezierza Gostyninskiego na terenie Gostyninsko-Wioctawskiego

Parku Krajobrazowego.

Rysunek 1. Gmina Lack na tle wojewédztwa mazowieckiego i powiatu ptockiego
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Gmina tack graniczy:
e od potudniowego wschodu z gming Gabin,
e od potudnia z gming Szczawin Koscielny (powiat gostyninski);
e od zachodu i pétnocnego zachodu z gminami Gostynin (powiat gostyninski) i Nowy
Duninow;

e od potnocy graniczy z miastem Ptock.

Gmina tack zajmuje powierzchnie 93,74 km?, z czego 4 408 ha zajmujg lasy, a 522 ha

to obszar jezior.



http://www.zpp.pl/
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Administracyjnie Gmina skfada sie z 16 sotectw: Antoninéw-Korzenn Rzgdowy, Grabina,
Ludwikéw, tack, Matyldéw, Nowe Rumunki, Koszeldwka, Kosciuszkow Wiadystawow,
Korzen Krolewski Podlasie, Senden Duzy, Senden Maty, Wincentéw, Wola tacka, Zazdzierz,

Zdworz, Zofidwka.

Atutem Gminy jest jej umiejscowienie w centrum kraju, dzieki czemu charakteryzuje ja
dogodne potgczenie liniami PKP i PKS. Linia PKP umozliwia mieszkancom Gminy oraz
turystom bezposrednie potgczenie z Sierpcem, Kutnem oraz Ptockiem. Précz tego przez
teren Gminy przebiega droga krajowa nr 60 fgczgca Plock i Gostynin, a dalej prowadzaca
do autostrady A1 i Lodzi oraz droga wojewddzka nr 577 umozliwiajgca dogodne potgczenie
Plocka z Warszawg. Dodatkowymi walorami jest bliskie sgsiedztwo Ptocka oddalonego
o okoto 14 km, Gostynina (ok.11 km) i stosunkowo niewielka odlegtos¢ od stolicy kraju -
125 km.

Gmina tack to przede wszystkim walory krajoznawcze, przez co obszary lezgce w jej
zasiegu to idealne miejsce dla turystéw o réznych zainteresowaniach. Na terenie Gminy
zlokalizowane sg cztery szlaki turystyczne, ktére zadowolg mitosnikdéw wycieczek pieszych,
rowerowych, konnych, a takze narciarzy biegowych. Miejsce do wypoczynku znajdg
tu réwniez mitosnicy sportow wodnych oraz wedkarze ze wzgledu na zlokalizowane
tu jeziora, z ktoérych cztery sg w peini zagospodarowane dla turystéw: Zdworskie,
Ciechomickie, tackie Duze i Gorskie, jeziora tackie jest zasobne w ryby, a jezioro tgckie

Mate jest ostojg dzikiego ptactwa.

Gmina tack realizuje swoje zadania i osigga zamierzone cele réwniez poprzez aktywny
udziat w Stowarzyszeniu Gmin Turystycznych Pojezierza Gostyninskiego, Zwigzku Gmin

Regionu Ptockiego oraz w programie LEADER +.

2. Sytuacja demograficzna Gminy tack

Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy tack przedstawionych w tabeli 1 wynika, Ze na koniec

2013 roku Gmine tgck zamieszkiwato 5 245, w tym 2 713 mezczyzn (1j.52%).

Tabela 1. Stan ludnosci na terenie Gminy tack na koniec 2013 roku

Wyszczegdlnienie J.m. LA (i) CH )
31.12.2013r.
Stan ludnosci osoba 5245
- W tym mezczyzni osoba 2532
- w tym kobiety osoba 2713
Urodzenia zywe osoba 0
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Zgony ogoétem osoba 20
Przyrost naturalny osoba -20
Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 1076
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym osoba 3368
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym osoba 801

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack

Przyrost naturalny w 2013 roku przyjat wartos¢ ujemng, zatem liczba zgonéw przewyzszyta

liczbe urodzen zywych. W 2013 roku liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym przewyzszata

liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym.

Najwiecej os6b zamieszkiwato sotectwo tgck, co stanowito okoto 36% mieszkancéw catej

Gminy. Nastepnymi w kolejnosci sotectwami pod wzgledem liczby mieszkancow byty:

Grabina — 434 osoby, Senden Duzy — 331 osob, Kosciuszkéw-Wiadystawéw — 308 oséb

oraz Korzen Krélewski-Podlasie — 307 osob.

Tabela 2. Zestawienie liczby mieszkancow na terenie poszczegdélnych sotectw Gminy Lack

(stan na 31.12.2013r.)

Nazwa sotectwa Liczba os6b zamieszkujacych miejscowos¢
Antoninéw - Korzen Rzgdowy 283
Grabina 434
Ludwikow 166
tack 1887
Matyldow 139
Nowe Rumunki 180
Koszelowka 161
Kosciuszkéw - Wiadystawow 308
Korzen Krolewski - Podlasie 307
Sendeh Duzy 331
Sendeh Maty 160
Wincentow 222
Wola tacka 158
Zazdzierz 156
Zdworz 242
Zofiowka 111
Razem 5245

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack
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Wykres 1. Zestawienie udzialu procentowego poszczegoéinych sotectw Gminy Lack w ogdinej
liczbie mieszkancoéw (31.12.2013 r.)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Danych Urzedu Gminy tgck

Zgodnie z danymi GUS, Gmine tack w 2012 roku zamieszkiwato 5 288 osob, w tym kobiety
stanowity 51%. W poréwnaniu do roku 2008 liczba ludnosci na terenie Gminy zwiekszyta sie
278 0s6b tj. 0 5,5%.




STRATEGIA ROzZWOJU GMINY LACK NA LATA 2014 - 2020

Tabela 3. Struktura demograficzna Gminy tack w latach 2008-2012

Wyszczegélnienie Je?nr}grs;ka 2008 2009 2010 2011 2012
Ludnos¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci
ogotem osoba 5010 5050 5193 5232 5288
mezczyzni osoba 2 443 2460 2522 2534 2 567
mezczyzni % % 49% 49% 49% 48% 49%
kobiety osoba 2 567 2590 2671 2698 2721
kobiety % % 51% 51% 51% 52% 51%
Przyrost naturalny
ogétem - -4 20 20 -4 2
mezczyzni - -4 1 -4 -7 2
kobiety - 0 19 24 3 0
Migracje na pobyt staly gminne

zameldowania ogotem osoba 78 82 85 90 97
zameldowania z miast osoba 56 64 56 73 64
zameldowania ze wsi osoba 22 17 29 17 33
;i@ggﬁﬁ?ma osoba 0 1 0 0 0
wymeldowania ogétem osoba 45 53 64 a7 59
wymeldowania do miast osoba 28 30 39 28 41
wymeldowania na wies osoba 17 23 24 19 18
wymeldowania osoba 0 0 1 0 0
za granice

saldo migracji osoba 33 29 21 43 38

Zrodio: Dane GUS

Przyrost naturalny na terenie Gminy tack w latach 2009-2010 ksztattowat sie korzystnie

przyjmujgc dodatnie wartosci, co oznacza przewage urodzeh zywych na liczbg zgonow

w danym okresie. W latach 2008 i 2011 — 2012 byt zerowy, natomiast jedynie w 2013 roku

przyjat warto$¢ ujemna.

Saldo migracji w catym analizowanym okresie ksztattowato sie korzystnie, przyjmujac

wartosci dodatnie. Oznacza to, ze wiecej oséb osiedlito sie na terenie Gminy niz sie z niej

wyprowadzito.

Wykres 2 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup

wieku w latach 2008-2012 na terenie Gminy Lack.
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Na terenie Gminy tack ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2012 r. stanowita 64,7% ogolnej

liczby ludnoéci, natomiast ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 19,3% a w wieku

poprodukcyjnym — 16,1%. W analizowanym okresie mozna zauwazyc, ze:

— liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje, co oznacza, ze rodzi sie coraz mniej
dzieci,

— liczba ludnosci w wieku produkcyjnym rosnie (z wyjatkiem roku 2012, gdy odnotowano
niewielki spadek), co oznacza, Zze coraz wiecej mieszkancéw Gminy osigga wiek,

w ktérym podejmuje prace lub nauke w szkotach wyzszych,

— liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym rosnie, co oznacza, ze coraz wiecej 0sob

przechodzi na emerytury.

Wykres 2. Podziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy tack w latach
2008-2012 (w %)
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Zrédto: Dane GUS
Analiza ludnosci Gminy tack w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala zauwazyé,

ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie starzeje, tak jak obserwuje sie to w skali kraju
i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw decydujg o strukturze
i racjonalizacji wydatkéw budzetowych:

¢ malejgca liczba dzieci moze spowodowaé koniecznosc¢ racjonalizacji sieci szkot,

e wraz ze wzrostem liczby oséb w wieku produkcyjnym rosnie zapotrzebowanie na
prace, nie kazda osoba, ktéra jest zdolna do pracy i chce pracowacC znajdzie
zatrudnienie, zatem wzrosng wydatki na pomoc osobom bezrobotnym,

e wzrost liczby osob starszych spowoduje konieczno$¢ zwigkszenia zakresu pomocy

tym osobom.
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Szczegotowy podziat ludnosci Gminy tack wg wieku w 2012 roku przedstawia

tabela 4. Najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku 30-34 i 25-29 lat.

Tabela 4. Struktura wiekowa mieszkancow Gminy tack w 2012 roku

Wyszczegdlnienie ogétem mezczyzni kobiety
ogotem 5288 2567 2721

0-4 273 118 155
5-9 265 126 139
10-14 284 137 147
15-19 349 179 170
20-24 407 200 207
25-29 418 241 177
30-34 427 217 210
35-39 396 213 183
40-44 393 204 189
45-49 346 176 170
50-54 362 177 185
55-59 365 175 190
60-64 330 154 176
65-69 209 95 114
70-74 151 63 88
75-79 126 44 82
80-84 108 31 77
85 i wiecej 79 17 62

Zrodto: Dane GUS
PROGNOZA LICZBY LUDNOSCI

Na przestrzeni lat 2014 — 2020, gtownie dzieki korzystnie ksztattujgcemu sie saldu migracji,
prognozuje sie wzrost liczby mieszkancéw Gminy tack. Potwierdzeniem tego jest dokonana
prognoza liczby ludnosci Gminy tack do 2020 roku na podstawie danych o liczbie ludnosci
na terenie Gminy tack w latach 2008 — 2013, a takze na podstawie prognozy liczby ludnosci
na obszarach wiejskich podregionu ciechanowsko-pfockiego — powiat pfocki (1419)

opracowanej przez GUS.

10
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Tabela 5. Prognoza liczby ludnosci Gminy tack w latach 2014-2020

Lata Prquozovyana Iiczbfa _ _Tr_end dia _obszaréw_ Progn9z_owar_1a liczba
ludnosci powiatu ptockiego | wiejskich powiatu ptockiego | ludnosci Gminy tack
2014 101 445 1,0050727 5272
2015 101 930 1,0047809 5297
2016 102 376 1,0043756 5320
2017 102 764 1,0037900 5340
2018 103 123 1,0034934 5359
2019 103 419 1,0028704 5374
2020 103 677 1,0024947 5388

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie diugoterminowej prognozy liczby ludnosci opracowanej przez GUS

Efektem wzrostu liczby mieszkancow Gminy tgck moze by¢ przede wszystkim wzrost

dynamiki jej rozwoju poprzez:

— rozwoj mieszkalnictwa — naptyw nowych mieszkancéw moze wplyngé pozytywnie na
rozwéj nowego budownictwa mieszkaniowego, atakze wyposazenie terendéw
mieszkaniowych w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno-kanalizacyjng
i drogowg) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniego dostepu
do kultury i rozrywki),

— rozwoj przedsiebiorczosci — zwiekszenie sie liczby mieszkancéw moze spowodowac
wzrost zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem prawdopodobienstwo, ze wzrosnie

aktywnos¢ gospodarcza obecnych mieszkancéw Gminy Lack.

W konsekwencji, wzrost liczby ludnosci wptynie bezposrednio na wzrost dochodow wtasnych
Gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomoéci, podatku dochodowego od oséb fizycznych

i prawnych).

3. Gospodarka

3.1. Rolnictwo

Rolnictwo na terenie Gminy tack odgrywa znaczacag role — stanowi podstawowe Zzrddto
dochodow dla mieszkancéw Gminy. W strukturze ogolnej gruntéw przewazajg lasy i grunty
le$ne, ktoére zajmujg 4 436,09 ha, co stanowi 51%powierzchni gruntéw. Natomiast drugie
w kolejnosci sg uzytki rolne zajmujgce 3 224,16 ha (37%). Strukture zagospodarowania

gruntéw Gminy Lack przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy tack (stan na dzien 31.12.2013r.)

Rodzaje gruntow Povxgzrﬁ;?nia Struktura %

Uzytki rolne, w tym: 3 224,1646 37%
Grunty orne 2 865,0912 89%
Sady 13,5971 0%
taki 262,9438 8%
Pastwiska 82,5325 3%
Lasy i grunty lesne 4 436,0915 51%
Pozostale grunty i nieuzytki (bez drég) 971,9186 11%
RAZEM: 8 632,1747 100
Powierzchnia Gminy ogétem 9374 X

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack
Na terenie Gminy przewazajg gleby stabej jakosci, nadajgce sie pod uprawe zyta,
ziemniakow oraz tubinu, wystepujg one gtownie w Srodkowej czesci obszaru Gminy.
Najlepsze gleby wystepujg w potudniowo-zachodniej czesci gminy. Sg to gleby pszenne

dobre, nadajgce sie do wszystkich upraw.

Na koniec 2013 roku na terenie Gminy tack funkcjonowato 2 458 gospodarstw rolnych.
Najwiekszy udziat stanowity gospodarstwa rolne o powierzchni do 1 ha wtgcznie — 1 582 szt.
(tj. 64,4% wszystkich gospodarstw rolnych). Gospodarstwa o powierzchni powyzej 10 ha

stanowity 1,5% wszystkich gospodarstw rolnych.

Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych na terenie Gminy tack na koniec 2013 roku

Rodzaj gospodarstwa J. m. Stan na dzien 31.12.2013r.
do 1 ha wigcznie szt. 1582
1-5ha szt. 659
5-10ha szt. 181
10 ha i wiecej szt. 36
Razem szt. 2 458

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku, najwieksza
powierzchnia gruntéw rolnych przeznaczona byta pod zasiew zbdz, zwlaszcza zyta,
‘pszenzyta ozimego i mieszanek zbozowych jarych. Najmniejsza powierzchnia

przeznaczona byta pod uprawe rzepaku, rzepiku i warzyw.

12
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Tabela 8. Struktura zasiewow na terenie Gminy tack w 2010 roku

Wyszczegdlnienie Jednostka miary 2010
ogoétem ha 1891,21
pszenica ozima ha 151,45
pszenica jara ha 23,75
zyto ha 322,36
jeczmien ozimy ha 28,89
jeczmien jary ha 122,27
owies ha 151,41
pszenzyto ozime ha 329,81
pszenzyto jare ha 44,85
mieszanki zbozowe ozime ha 28,65
mieszanki zbozowe jare ha 308,81
kukurydza na ziarno ha 117,91
ziemniaki ha 35,52
uprawy przemystowe ha 13,86
rzepak i rzepik razem ha 12,24
warzywa gruntowe ha 7,41

Zrédio: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

Najwiecej gospodarstw rolnych hoduje dréb — 194 gospodarstwa i trzode chlewng —

80 gospodarstw rolnych.

Natomiast

pod wzgledem liczby zwierzat gospodarskich

zdecydowang przewage w hodowli wykazuje drob — 37 014 sztuk, a nastepnie trzoda

chlewna — 1 044 sztuk.

Tabela 9. Struktura hodowli zwierzat gospodarskich na terenie Gminy tack w 2010 roku

Wyszczegdlnienie

Liczba gospodarstw [szt.]

Liczba zwierzat
gospodarskich [szt.]

bydto razem, w tym: 77 243
krowy 69 104
trzoda chlewna razem, w tym: 80 1044
lochy 49 131
konie 35 232
dréb ogétem razem, w tym: 194 37014
dréb kurzy 191 35 148

Zrédio: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)
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3.2. Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

Na terenie Gminy £ack na koniec 2013 roku dziatato 406 podmiotéw gospodarczych, z czego

3% w sektorze publicznym, zas 97% w sektorze prywatnym.

Tabela 10. Struktura dziatalnosci gospodarczej wedtug sektoréw w Gminie Lack
w latach 2008 — 2013

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

podmioty gospodarki narodowej ogétem 323 337 382 387 391 406
sektor publiczny - ogétem 16 16 15 14 14 14

sektor sektor publiczny - panstwowe
ubliczn i samorzgdowe jednostki prawa 8 8 8 7 7 7
P y budzetowego

sektor publiczny - spétki handlowe 3 3 3 3 3 2

sektor prywatny - ogétem 307 321 367 373 377 392

sektor prywatny - osoby fizyczne

4 o 243 256 298 300 302 310
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg

sektor prywatny - spétki handlowe 18 18 18 18 18 23

sektor | sektor prywatny - spotki handlowe

) d : 6 6 6 6 6 7

prywatny |z udziatem kapitatu zagranicznego
sektor prywatny - spétdzielnie 6 6 6 6 6 6
sektor prywatny - fundacje 1 1 1 1 2 3

sektor prywatny - stowarzyszenia

; o 16 16 17 18 18 19
I organizacje spoteczne

Zrédto: Dane GUS
Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze Gminy w latach 2008 — 2013 rosta.
W poréwnaniu z rokiem 2008 liczba podmiotéw gospodarczych na koniec 2013 roku wzrosta
0 83 podmiotdw, tj. o blisko 26%. Tendencje wzrostowg liczby podmiotéw odnotowano
w sektorze prywatnym, w ktérym liczba podmiotéw gospodarczych w analizowanym okresie
wzrosta o 28% (gtéwnie wsrdd oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg).
Z kolei w sektorze publicznym w tym samym okresie nastgpit spadek liczby podmiotow
0 12,5%.

Zgodnie z wykresem 2, prywatna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy
tack koncentruje sie gtéwnie na: handlu hurtowym i detalicznym (ok. 23% wszystkich
podmiotéw gospodarczych), budownictwie (ok. 16%) i na przetwdrstwie przemystowym
(ok. 12%).
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Wykres 3. Struktura dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy tack w 2013 r.
wg sekcji PKD 2007
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Legenda:
A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Cc Przetwoérstwo przemystowe
E Dostawa Wody.; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
F Budownictwo
G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa
| Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca
(0] Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
P Edukacja
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg
SiT Pozostata dziatalno$¢ ustugowa | Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa

domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby
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Do najwiekszych podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy tack nalezg
miedzy innymi:
e P.P.H. ,,ANNA” Makarony, Adam Sierocki, Anna Sierocka, tack, zajmujgca sie
produkcjg réznego rodzaju makaronow.
e TARTAK, Janusz Brzgkalski, Senden, oferujgcy swoim klientom produkcje tarcicy,
stolarke okienng i drzwiowa, a takze schody.
o P.H.P.,VELA” s.c. Lack, oferujgca makarony ze swiezych ja;.
e Art.-Sakr”, a. Stachurska, Koszeléwka, zajmujgca sie rzemiostem artystycznym.

e |, Zacisze Bis”, K. Kazmierczak, Koszelowka, osrodek wypoczynkowy.

3.3. Turystyka

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakosé
zycia mieszkahcow regionu oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza

niego.

Gmina tack to malowniczo potozona gmina na terenie Pojezierza tackiego, ktoére jest
najbardziej urozmaiconym i zréznicowanym mikroregionem Kotliny Ptockiej. Niepowtarzalny
urok temu obszarowi nadajg rozlegte lasy i jeziora, ktore tworzg znakomitg baze rekreacyjng
dla ludzi spragnionych wypoczynku, gdzie na mito$nikow historii czekajg zabytki, a na

inwestorow przychylny klimat i przestrzen do rozwoju.

Gtéwne elementy mozliwe do wykorzystania na cele turystyczno-rekreacyjne to:

— 6 jezior o tgcznej powierzchni 562 ha,

— Stado Ogieréw w tgcku,

— Lasy tackie potozone na terenie Gostyninsko - Wioctawskiego Parku
Krajobrazowego i jego otuliny,

— Czesciowe rezerwaty przyrody: ,tack”, ,Korzen”, i ,Dabrowa t.gcka”

— XIX wieczny zespét patacowo-parkowy znajdujgcy sie po drugiej stronie jeziora
tackiego Duzego,

— Wyluszczarnia nasion nalezgca do Nadle$nictwa tack oraz drewniany budynek
z konca XIX w., do ktérego prowadzi zabytkowa aleja lipowa,

— Muzeum Sztuki Ludowej im. Stanistawa Reymonta,

— Modelowe Wiejskie Centrum Ekoturystyki Przyjazne Srodowisku — Zielona Szkota
w Sendeniu.
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WALORY PRZYRODNICZE

Gmina tack to wymarzone miejsce dla wszystkich mitosnikow przyrody. Charakteryzuje je
znaczna roznorodnos¢ biologiczna, ktéra podlega ochronie prawnej w nastepujacych

formach.

Na obszarze Gminy zostaty ustanowione cztery rezerwaty przyrody:

o Rezerwat ,L3ack’ Powierzchnia rezerwatu to 15,5 ha. Rezerwat ma na celu ochrone
starodrzewu soshowego oraz miejsc legowych czapli siwej.

o Rezerwat ,Korzen’- Powierzchnia rezerwatu wynosi 36,32 ha. Celem ochrony
rezerwatu jest zachowanie grgdowych zbiorowisk lesnych z drzewostanami grabowo-
debowymi z domieszkg sosny.

o Rezerwat ,Dgbrowa tgcka” Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie licznych
zbiorowisk rodlinnych o charakterze naturalnym, obejmujgcym bory mieszane, grady,
tegi, olsy, jak tez obszar jeziora tgckiego Matego oraz urozmaicong rzezbe terenu.
Przedmiotem ochrony sg ekosystemy lesne, bagienne i jeziorowe. Powierzchnia
rezerwatu wynosi 306,08 ha.

e Rezerwat ,Drzezno’- Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie ekosystemu jeziora
z naturalnym, strefowym uktadem zbiorowisk. Na terenie Gminy tack powierzchnia
rezerwatu wynosi 6,46 ha, druga czes$¢ o powierzchni 23,9 ha znajduje sie na terenie
Gminy Gostynin.

Obszary nalezgce administracyjnie do Gminy, wchodzg w sktad Gostyninsko-Witoctawskiego
Parku Krajobrazowego i zajmujg 1 522 ha jej powierzchni. Otulina Parku zajmuje natomiast
4 397 ha powierzchni Gminy. Na terenie Parku, zaznaczajg sie trzy podstawowe typy
krajobrazu. Pierwszym z nich jest krajobraz taraséw Wisty. Charakterystyczne dla niego sg
rozlegte i ptaskie, piaszczyste powierzchnie akumulacji rzecznej, opadajgce w kierunku rzeki.
Na wyzszych poziomach wystepujg liczne, stosunkowo ptytkie zagtebienia bezodptywowe.
Typowy dla Gostyninsko-Wioctawskiego Parku Krajobrazowego jest takze krajobraz tarasow
zwydmionych z licznymi watami, zespotami lub pojedynczo wystepujgcymi wzgdrzami
i pagorkami wydmowymi oraz ptytkimi nieckami deflacyjnymi. Wysoko$¢ wzgledna wzgoérz
wydmowych jest zréznicowana i waha sie od kilku do 50 m. Ostatnim modelowym typem
krajobrazu sg rowniny akumulacji bagiennej, czyli ptaskie, podmokte, czesto zabagnione
tereny. Powstaty one w miejscach dawnych den dolinnych lub w zaniktych juz zbiornikach
wodnych oraz tam, gdzie zwierciadto wod podziemnych wystepuje ptytko pod powierzchnig

terenu.
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Wiekszg czesS¢ powierzchni Parku zajmujg lasy, gtownie bory swieze i bory mieszane.
Na obszarze parku wystepuje wiele cennych gatunkéw roslin, a przede wszystkim ptakéw,

wpisanych do ,Polskie Czerwonej Ksiegi Zwierzat”.

Na terytorium Gostyninsko-Wioctawskiego Parku Krajobrazowego wytoczono sciezki piesze
oraz rowerowe, ktore umozliwiajg turystom i okolicznym mieszkarhcom podziwianie walorow

przyrodniczych tego obszaru. Przez teren Gminy tgck przebiega:

o Szlak zéitty ,Pdtnocny” nazywany réwniez ,Szlakiem gtéwnym Kotliny Ptockiej”
(Wioctawek — Jezioro Radyszynskie — Telgzna — Jazy — Nowy Duninéw — Trzcianno —
Krzywy Kotek — tack — Grabina — Jezioro Gorskie i Jezioro Ciechomickie —). taczna
dtugosc¢ szlaku to 71 km.

o Szlak zielony ,Potudniowy” im. Krola Kazimierza Wielkiego (Wioctawek — Jezioro
Skrzyneckie — Cieslikowo — Jezioro Lucienskie — Gorzewo — Janéw — tack — Jezioro
t gckie Duze — Matyldow — Koszeldéwka — Gabin),

e Miedzynarodowy Szlak Rowerowy EuroVelo R-2, (Lack - Korzen Krélewski —
Smolenia — Reszki - Szczawin Koscielny — Kaleh - Budy Kalehskie — Gostynin - Huta
Rajska — Parowek — Okna — Skrzynki - Goren Duzy — Krzewent — Kukawy — Kowal),
0 tgcznej dlugosci 50 km.

e Zielony Szlak Rowerowy o dtugosci 150 km (kontynuacja szlaku Eurovelo
i VeloMazovia, (Wtoctawek — Pinczata — Debniaki — Jezioro Gorenskie — Jezioro
Skrzyneckie — Lubaty — Jezioro Lucienskie — Klusek Biaty — Senden Maty — tack —
Zdworz — (poza granicg Gostyninsko — Wioctawskiego Parku Krajobrazowego)
Gabina — Topodlko — Czyzew — Senniki — Sielce — Jamno — ltéw — taziska — Budy
Stare. Szlak zostat oznakowany przez Stowarzyszenie Gmin Turystycznych

Pojezierza Gostyninskiego z siedzibg w £acku.
Zrédto; http://parki.kujawsko-pomorskie.pl/gwpk

Istniejgce szlaki nie sg jednak wystarczajgco oznakowane i turysci mogg mie¢ trudnosci zeby

z nich skorzystag.

Cata Gmina tack potozona jest w obszarze chronionego krajobrazu. Wedtug aktow
powotujgcych, obszary te, chronione sg ze wzgledu na wyrdzniajgcy sie krajobraz
0 zréznicowanych ekosystemach, tereny wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢
zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem, a takze petniong funkcje

korytarzy ekologicznych.
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Na terenie Gminy zlokalizowany zostat rowniez obszar Natura 2000 ,Uroczyska tackie

PLH 140021, w obrebie ktérego znajduje sie Jezioro tackie Mate. Obszar obejmuje

kompleks lasow, bagien i wéd we wschodniej czesci Gostyninsko-Wioctawskiego Parku

Krajobrazowego i jego otuliny.

Wsrdd drzew najciekawsze objeto ochrong poprzez ustanowienie ich pomnikami przyrody.

Gtéwnymi gatunkami poddanymi ochronie sg: deby szyputkowe oraz lipy drobnolistne.

Wykaz pomnikow przyrody na terenie Gminy tgck przedstawia tabela 11.

Tabela 11. Pomniki przyrody na terenie Gminy tack

Potozenie Nazwa obiektu
Powiat 5
Lp. . . Nazwa Nazwa Obwéd | Wys. Inne
Gmina/ Blizsza K K (cm) (m)
dzielnica lokalizacja ST gatu_n, owa
o . polska tacinska
Miejscowosé
teren
ptocki prywatny/ przy . -
1. tack drodze Lipa Tilia 347 18
i powiatowej, drobnolistna cordata
Grabina miejscowosé
Grabina 7
ptocki teren
2 kack prywatny/teren Dab Quercus 338 15
i pod zabudowe | szyputkowy robur
Grabina letniskowag
ptocki Teren/ L -
prywatny/ na ipa ilia
3. Lac’k terenie ,Galerii | drobnolistna cordata 423 20
Nadlesnictwo
tack,
Lesnictwo
ptocki ( Sznqen ) Dab o 221, s
podgorze a uercus 290
4. Lack oddziat 182/ | szyputkowy robur ! 30 | szuki
tack obok 315
budynkéw
Nadlesnictwa
tack
Skarb
ptocki Panstwa, : Aesculus
uzytkownik Kasztanowie .
5. tack . . hippocasta 350 15
Zarzad Drog ¢ biaty hum
Lack Wojewddzkich
w Gostyninie
tocki
P ’Skarb . Dab Quercus 315, 2
6. tack Panstwa, ulica 28 .
: szyputkowy robur 350 sztuki
tack Kolejowa 42

19



STRATEGIA ROzZWOJU GMINY LACK NA LATA 2014 - 2020

ptocki
Lack
Senden Duzy

Teren
prywatny/
Jozef
Magierski

Jatowiec
pospolity

Juniperus
communis

90 (na
wysoko$
ci 0,7
metra)

6,5

ptocki
tack
Zdworz

Nadlesnictwo
Lack,
Lesnictwo
Zdworz
(Podgorze),
oddziat 300f

Dab
szyputkowy

Quercus
robur

190,
280,
310

30

sztuki

ptocki
tack
Zdwoérz

Teren

prywatny/
Marek Wasiak

Zywotnik
zachodni

Thuja
occidentalis

115

15

Swierk
kujacy
srebrzysty

Picea
pungens

120

17

10.

ptocki
tack

Nadles$nictwo
Lack,
Lesnictwo
tack, oddziat
100 (214c,d)

Buk pospolity

Fagus
silvatica

74-312

24-30

60
sztuk

11.

ptocki
Lack

Nadlesnictwo
Lack,
Lesnictwo
Podgorze,
oddziat
86(154d)
rezerwat
.Dabrowa
tacka”

Buk pospolity

Fagus
silvatica

221

30

12.

ptocki
tack

Nadle$nictwo
tack,
Lesnictwo
Podgérze,
oddziat 169g,
rezerwat
,Dgbrowa
tacka”

Dab
szyputkowy

Quercus
robur

330,

350,

374,
395 460

25

sztuk

13.

ptocki
tack

Nadlesnictwo
tack,
Lesnictwo
tack
(Podgorze),
oddziat 168r,
rezerwat
,Dgbrowa
tacka”

Dab
szyputkowy

Quercus
robur

300

18

14.

pfocki
tack

Nadlesnictwo
tack,
Lesnictwo
tack
(Podgorze),
oddziat 169g,
rezerwat
.Dabrowa

Dab
szyputkowy

Quercus
robur

305

25
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tacka”
Nadlesnictwo 2
Lack, sztuki
: Lesnictwo . " 395, w tym
tock
15 ook Podgorze, drobl;:glailstna cc;l;lc:llgta 153, 30 jedna
Lack oddziat 50a, 236 -2
przy osadzie pniow
le$nej a
Przy bazie
OTL Stotwiny
w Gorach
I, k e .
16. PrOCKiI (Nadlesnictwo Dab Quercus 415 22
tack Lack, szyputkowy robur
Lesnictwo
Jastrzgbek,
oddziat 34d)

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack
Do =zastugujacych na uwage walorow przyrodniczych nalezy zaliczy¢ réwniez jeziora
wystepujgce na terenie Gminy.

e Jezioro Zdworskie to najwieksze jezioro znajdujgce sie¢ w wojewodztwie mazowieckim,
jego powierzchnia to 327,4 ha. Mozna zaliczy¢ je do czotdéwki najpopularniejszych pod
wzgledem turystycznym i rekreacyjnym, zbiornikdw na pétnocnym Mazowszu,

e Jezioro Ciechomickie — powierzchnia tego jeziora wynosi okoto 41,9 ha,

e Jezioro tgckie Duze — zajmuje powierzchnie 61,2 ha i ma Srednig gtebokos¢ 3,8 m,

e Jezioro Lgckie Mate — o powierzchni 35,6 ha,

e Jezioro Gérskie — zajmuje powierzchnie 41,6 ha.

Wokét jezior dobrze rozwineta sie baza turystyczno-rekreacyjna oferujgca osrodki
wypoczynkowe, dziatki rekreacyjne oraz pola namiotowe. Dzigki temu, tereny nad jeziorami
w Gminie Lack to miejsca idealne do wypoczynku rodzinnego. Wody jezior przyciggaja nie
tylko rzesze spragnionych sportéw wodnych turystéw, ale takze wedkarzy, ze wzgledu na

wystepujaca tu obfitos¢ i roznorodnosé ryb.

Zagrozeniem dla rozwoju turystyki wodnej na terenie Gminy jest powierzchniowe
zanieczyszczenie wody. Gmina podjeta dziatania, by ograniczy¢ to zjawisko, poprzez

modernizacje i rozbudowe systemu kanalizacji na terenie Gminy.

WALORY KULTUROWE

Podrézujgc po Ziemi tackiej oprécz malowniczych widokéw mozna napotkaé obiekty

zabytkowe, do ktorych zaliczamy:

e t3ck
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o Zespot patacowo-parkowy:

Patac Fuhrmannow z 1872-1873 Park z pocz. XIX w.,
Kaplica $w. Piotra i Pawta z 1872-1873,

Dwor Lackich z pot. XIX w.,

Oficyna z 1 éw. XX w.,

Powozownia z pot. XIX w.,

o Zespot Panstwowego Stada Ogierdw:

Dom Dyrektora Stada z I. 30. XX w.,

Stajnia hodowlana | z 1923 r.,

Stajnia hodowlana Il z 1923 r.,

Stajnia hodowlana Il z 1923 r.,

Stajnia hodowlana IV z powozownig z 1923 r.,
Kuznia-rymarnia z |. 20.-30. XX w.,

Magazyn pasz z |. 20.-30. XX w.,

Obora z 1. 20.-30. XX w.,

Budynek folwarczny z 1. 20.-30. XX w.,

Ogrodzenie zespotu z bramg z 1923 r., ul. Ptocka 12,

Budynek mieszkalny pracownikéw stadniny - czworak, z |. 20.-30.

XX w., ul. Plocka 2,

Budynek mieszkalny pracownikéw stadniny - czworak, z I. 20.-30.

XX w., ul. Plocka 4,

Budynek mieszkalny masztalerzy | z |. 20.-30. XX w., ul. Kolejowa 12,

Budynek mieszkalny masztalerzy 1l z I. 20.-30. XX w., ul. Kolejowa 14,

o Zespo6t Nadlesnictwa tack:

e Korzen Kroélewski

Budynek administracyjny Nadlesnictwa z 1923 r., ul. Lipowa 6,

Whytuszczarnia szyszek z 1924 r., ul. Kolejowa 30,

o Koscidt par. sw. Walentego, dawny spichrz z pot. XIX, przebudz. W 1927 r.,

o Cmentarz katolicki z 1927 r.,

e Ludwikow

o Kapliczka przydrozna z 1939 .,

o Cmentarz ewangelicki z okoto 1900 r..

Na terenie Gminy tack wystepujg

Zrédio: Gminna Ewidencja Zabytkéw Gminy t.ack, 2013

rowniez stanowiska archeologiczne wpisane

do wojewoddzkiej ewidencji zabytkow. Sg to $lady osadnictwa, obozowiska, osady, punkty

osadnicze i cmentarzyska pochodzace z okresu od epoki kamienia po okres nowozytny.
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ZAPLECZE TURYSTYCZNE

Turysci przybywajgcy do Gminy tack moga korzystaé z ustug bazy noclegowej

i gastronomicznej zlokalizowanej na terenie Gminy.

¢ Hotel- Restauracja ,Rusatka’- ul. Plocka 14, tack,

e Hotel ,MARSEL”, Wola tacka,

e Dom Goécinny Stada Ogierow ,,Biaty Dworek”- ul. Plocka 12, tack,
o Bialy Domek™- Elzbieta Szymanska, Grabina 28/1,

o Pokoje Goscinne Ewa Lesniewska, ul. Warszawska 21, Lack,

o Osrodek Wypoczynkowy ,Zacisze”, Koszeléwka,

o Osrodek Wypoczynkowy ,Zacisze Bis”, Koszeléwka,

e Osrodek Wypoczynkowy ,Pod Debami”, Nowe Rumunki,

o Jedrzejewska Marta PPHU "MARTA", Zdwbérz,

e Osrodek Wypoczynkowy ,Wodnik”, Grabina,

¢ Osrodek Szkoleniowo- Wypoczynkowy ,Magdalena”, Koszeléwka,
o Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Exploris”, Koszeldwka,

o Osrodek Rekreacji Rehabilitacji i Wypoczynku ,12 Debéw” w Zazdzierzu.

Baze gastronomiczng stanowig natomiast restauracje, pizzerie i bary umiejscowione na
terenie Gminy, jak i punkty gastronomiczne wchodzgce w sktad obiektéw bazy noclegowe;j

Gminy.

Baze noclegowg dopetniajg ponadto obiekty agroturystyczne.

¢ Henryka Sobczak, Koszeléwka 24,
e Joanna Gapinska, Zdwoérz 25,

e Malgorzata Wasiak, Zdworz 27,

e Pawet Orysiak, Zdworz 26,

o Kazimierz Tyrajski, Zazdzierz 22,

e Agata Petrykowska, Matyldow 1/1,

e Osrodek ,Maciejowka”, Korzer Rzadowy 25.

Znacznego rozmachu nabra¢ powinna w skali gminy agroturystyka oparta o w/w elementy
przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe Gminy. Do wsi o potencjalnie duzych walorach dla

rozwoju agroturystyki nalezy zaliczy¢ miejscowosci usytuowane nad jeziorami.
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Wazng role w obstudze turystow, stanowiaca jedng z podstawowych form turystyki aktywne;j
odgrywajg szlaki piesze i Sciezki rowerowe. Dzieki nim turysci przebywajgcy na terenie
Gminy mogg podziwia¢ okoliczne atrakcje. Role edukacyjng odgrywajg natomiast Sciezki
dydaktyczne. Na terenie Gminy tack zostata wytyczona $ciezka o dlugosci 5 km, ktérej
celem jest zaprezentowanie waloréw przyrodniczych laséw fackich. Sciezka sktada sie
z 12 przystankéw - jednym z nich jest Izba edukacji ledno - ekologicznej urzgdzona
w budynku Nadlesnictwa tack. Znajduje sie tam szereg interesujgcych materiatow

dotyczacych laséw, lesnictwa i historii okolicznych terendw lesnych.

W oparciu o w/w elementy przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe, w Gminie mozna rozwingé¢
nastepujgce formy turystyki, ktére powinny przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia funkcji
turystycznej jako wspomagajgcej rozwdj Gminy:
e turystyka krajoznawcza,
o turystyka wypoczynkowa nad jeziorami Gminy t.gck,
o turystyka wedkarska,
e turystyka ornitologiczna — obszar Gostyninsko-Woctawskiego Parku Krajobrazowego,
e agroturystyka — uksztattowanie terenu, warunki przyrodnicze, obiekty dziedzictwa
kulturowego sg wyraznymi przestankami dla wspomagania lokalnych inicjatyw sotectw
w zakresie agroturystyki. W tej kwestii konieczne jest opracowanie spdjnego programu
rozwoju turystyki w potgczeniu z planem odnowy wsi. Do wsi o potencjalnie duzych
walorach dla rozwoju agroturystyki zalicza sie miejscowosci zlokalizowane nad

jeziorami.

Warunkiem rozwoju turystyki w skali catej Gminy jest wykorzystanie istniejgcej bazy oraz
stworzenie niezbednych elementéw zagospodarowania turystycznego. Istotnym czynnikiem

rozwoju jest promocja turystyczna i petna informacja o wartosciach turystycznych Gminy.

3.4. Rynek pracy i bezrobocie
Na koniec 2013 roku, na terenie Gminy tack zarejestrowane byty 522 osoby bezrobotne,

co stanowito 6% bezrobotnych powiatu.

Tabela 12. Bezrobocie na terenie powiatu ptockiego na koniec 2013 roku

L.p. Gmina Bezrobotni ogétem Kobiety
1 Bielsk 681 382
2 Bodzanow 646 349
3 Brudzen Duzy 636 334
4 Bulkowo 408 222
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5 Drobin 608 309
6 Gabin 813 401
7 tack 522 256
8 Mata Wies 410 191
9 Nowy Duninéw 455 247
10 Radzanowo 581 304
11 Stubice 317 161
12 Stupno 403 210
13 Stara Biata 774 432
14 Starozreby 585 305
15 Wyszogréd 359 170
16 Ogoétem 8 198 4273

Zrodto: Dane PUP w Plocku

Wykres 4. Bezrobocie na terenie gmin powiatu ptockiego na koniec 2013 roku

Starozreby; Wyszogrod;
585 ?%_{59;4% Bielsk; 681; 8% Bodzandw;
646; 8%

Stara Biats;
774 10%
Brudzen Duiy;

Stupno; 36 8%

403; 5% __
Bulkowo;
408; 5%
Stubice;
317;4%

Drobin; 608;

Radzanowo; i
T3

SB81; 7%

Mowy Duninow;

—
435, 6% Mafa Wies;

410; 5%

tack; 522;6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Ptocku

Tabela 13. Bezrobocie na terenie Gminy tack w latach 2008-2013

Wyszczegélnienie | e?n’}grs;ka 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bezrobotni zarejestrowani wg pfci

ogotem osoba 368 425 453 505 514 522

mezczyzni osoba 180 213 244 242 256 266
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kobiety osoba 188 212 209 263 258 256
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
ogotem % 11,5 13,1 13,5 14,9 15,0 15,1
mezczyzni % 10,6 12,3 13,5 13,3 13,9 14,3
kobiety % 12,4 13,9 13,4 16,7 16,4 16,1

Zrodto: Dane GUS

Analizujgc dane dotyczgce struktury bezrobocia na terenie Gminy tack nalezy zauwazy¢, ze
liczba 0s6b bezrobotnych w lata 2008-2013 wzrosta o 154 osoby, tj. o okoto 42%. Wiekszos¢

ws$rdd osob bezrobotnych stanowili mezczyzni - 51%.

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojgcych zjawisk spotecznych
(tj. patologia, przestepczosé czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Dilugotrwate wystepowanie tych efektéw bezrobocia
w konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost wydatkéw Gminy £ack na pomoc spoteczng
w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak réwniez na pogorszenie wizerunku

i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcac zmniejsza¢é poziom bezrobocia, nalezatoby skutecznie pozyskiwa¢ nowych
inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachet dla

nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terendw inwestycyjnych.

4. Ustugi publiczne na terenie Gminy tack
4.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikbw warunkujgcych atrakcyjnos¢ osiedlenczg jest dostepnos$¢ ustug
spotecznych. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede
wszystkim: dostep do oswiaty oraz jako$¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza
sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze poziom bezpieczenstwa
publicznego. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jakos¢ zycia obecnych

mieszkancoéw Gminy i ich szanse rozwoju.

4.1.1. Oswiata i nauka

Na terenie Gminy tack funkcjonujg nastepujace placéwki oSwiatowe:
e Samorzadowe Przedszkole w tacku,
¢ Niepubliczne Przedszkole ,Promyczek” w Zazdzierzu,
e Szkota Podstawowa im. ppor. Emilii Gierczak w £gcku,

o Gimnazjum im. prof. Jerzego Kondrackiego w £acku.
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PRZEDSZKOLA
Na terenie Gminy tack funkcjonujg dwa przedszkola:
e Samorzadowe Przedszkole w tacku, zlokalizowane przy ulicy Kolejowej 5. Na koniec
2013 roku, do placowki uczeszczato 129 dzieci.
e Niepubliczne Przedszkole ,Promyczek” zlokalizowane w miejscowosci Zazdzierz 33.
Placéwka czynna jest caty rok i zapewnia najmtodszym zajecia z logopeda, nauke

jezyka angielskiego i zajecia muzyczne.

Samorzgdowe Przedszkole w tacku zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry
nauczycielskiej. Posiada takze bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci, w tym: gry i zabawy
dydaktyczne, zajecia plastyczne, zabawy taneczne i ruchowe, nauke samodzielnosci, pobyt
na swiezym powietrzu. Ponadto, organizowane sg zajecia dodatkowe z zakresu nauki jezyka
angielskiego oraz rytmiki. Placowka oferuje pelne wyzywienie dla swoich podopiecznych.
Sympatyczni pracownicy, urozmaicone zajecia i towarzystwo réwiesnikow sprawia, ze dzieci

chetnie przychodzg do przedszkola.

Tabela 14. Samorzadowe Przedszkole w tacku (stan na 31.12.2013r.)

Przedszkola / Oddzialy przedszkolne

Pracownicy Pracownicy Rodzaj placéwki
Nazwa placowki Liczba dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
Samorzadowe
Przedszkole 129 7,31 6 publiczna
w tacku

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w tgcku

Ograniczenie zakresu opieki przedszkolnej moze stanowi¢ problem dla rodzicow,
a zwlaszcza mtodych matek, ktére majg ograniczone mozliwoéci podjecia lub kontynuacji
kariery zawodowej.

SZKOLY PODSTAWOWE

Na terenie Gminy tack funkcjonuje jedna Szkota Podstawowa, zlokalizowana na ulicy

Kolejowej 1 w tgcku. W 2013 roku uczeszczato do niej 267 uczniow.

27



STRATEGIA ROzZWOJU GMINY LACK NA LATA 2014 - 2020

Tabela 15. Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy tack (stan na 31.12.2013r.)

Szkoty podstawowe

Nazwa placéwki Pracownicy Pracownicy Rodzaj placéwki
(ad‘:es) Liczba dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
Szkota
Podstawowa“lm. 267 31 12 publiczna
ppor. Emilii
Gierczak w tacku

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w kacku
Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie
wprowadza uczniéw w swiat wiedzy dbajgc o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny,

emocjonalny, spoteczny i fizyczny.

Wyniki testu 6-klasistow w 2012 i 2013 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie tgck
ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 20,09 i 21,78 punktow i byly nizsze niz srednia dla

kraju i wojewddztwa mazowieckiego.

Tabela 16. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Lack w roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013

Wyszczegdlnienie 2012 2013

Wynik ogdlny kraj 22,75 24,03

Wynik ogdiny wojewddztwo mazowieckie 23,87 25,22
Wynik ogéiny Gmina Lack 20,09 21,78

Zrédto: Urzagd Gminy tgck, http://www.oke.waw.pl/

GIMNAZJA
Na terenie Gminy tack zlokalizowane jest Gimnazjum im. prof. Jerzego Kondrackiego

w tacku przy ulicy Kolejowej 1.

Tabela 17. Charakterystyka gimnazjum na terenie Gminy tack (stan na 31.12.2013 r.)

Gimnazja
Nazwa blacowki Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
(adF:es) Liczba dzieci pedagogiczni obstugi (publiczna/
(w etatach) (w etatach) niepubliczna)
Gimnazjum im.
prof. Jerzego 172 19,06 2,25 publiczna
Kondrackiego w
tacku

Zrédto: Urzad Gminy tack,
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Oferta w/w. placowki gimnazjalnej zarzadzanej przez Gmine tgck, dostosowana jest
do zainteresowan i zdolnosci swoich uczniow. Liczba godzin lekcyjnych w ramach danego
przedmiotu jest dostosowana do profilu danej klasy. Ponadto, uczniowie mogg uczestniczy¢
w kotach zainteresowan oraz bra¢ udziat w ré6znorodnych konkursach. Angazujg sie réwniez
w wiele inicjatyw szkolnych, dzieki czemu rozwijajg swoje umiejetnosci organizatorskie.
Uczniowie Gimnazjum osiggajg wysokie wyniki w roznych zawodach w roznych dyscyplinach
sportowych.

Uczniowie Ill klas gimnazjum w latach 2012 i 2013 przystgpili do obowigzkowego testu

gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie £ack na tle wynikéw dla wojewddztwa mazowieckiego

przedstawia tabela 18.

Tabela 18. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie tack w roku szkolnym
2011/2012 i 2012/2013

Rok 2012 Rok 2013
Wyszczegolnienie AW S WS
Gmina tack IR AT Gmina Lack O [T
mazowieckie mazowieckie
Czesé jezyk polski 65,90% 67,00% 64,80% 64,00%
humanistyczna | historia 56,80% 63,00% 52,60% 60,00%
Czest matematyka 45,70% 50,00% 48,40% 51,00%
matematyczno- .
; Przedmioty o o 0 0
przyrodnicza przyrodnicze 48,60% 52,00% 59,20% 61,00%
jezyk
Jezyk obcy angielski 57,80% 66,00% 60,00% 67,00%
nowozytny
podstawowy

Zrédto: Urzad Gminy Lack, http://www.oke.waw..pl/

Analizujgc srednie wyniki testéw uczniéw Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy tack
nalezy zauwazy¢, ze w 2013 roku $rednie wyniki ucznidow z Gminy tack byly nizsze niz
Srednia wynikow dla wojewddztwa mazowieckiego, z zastrzezeniem czeSci egzaminu

z jezyka polskiego, gdzie uczniowie z terenu Gminy wypadli lepiej.

Istotnym obiektem powigzanym z edukacjg, a takze turystykg i sportem na terenie Gminy
tack, jest Modelowe Wiejskie Centrum Ekoturystyki Przyjazne Srodowisku Zielona Szkota
w Sendeniu. Tres¢ programu realizowanego przez ,SSM — Zielona Szkota” w Sendeniu
tom.in. zajecia w Nadlesnictwie tack, przejazdzki bryczkami, przejazdzki kucykami,
wycieczki rowerowe, lekcje przyrodnicze w terenie, zapoznanie z urzgdzeniami
ekologicznymi oraz zagadnieniami wytwarzania ceramiki ludowej i artystycznej, zajecia
plenerowe z malarstwa i wiele innych. Ponadto Zielona Szkota zorganizowanym grupom

oprocz zakwaterowania i wyzywienia oferuje: piekng i przestronng wiate turystyczng
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z kominkiem i miejscem na ognisko, 45 rowerdw, boisko do pitki siatkowej, boisko do pitki
noznej, stét do ping-ponga. Dziatalno$¢ ,SSM — Zielonej Szkoty” w Sendeniu zostata juz

wielokrotnie doceniona, jej sukcesy to:

e Mecenas Polskiej Ekologii 2010 w Narodowym Konkursie Ekologicznym ,Przyjazni
Srodowisku” pod honorowym Patronatem Prezydenta RP w kategorii ,Promotor
Ekologii”.

e Laureat w VIII Edycji Narodowego Konkursu Ekologicznego ,Przyjazni Srodowisku”
pod honorowym Patronatem Prezydenta RP w kategorii ,Promotor Ekologii”.

e Wyrdéznienie w VIl Edycji Narodowego Konkursu Ekologicznego ,Przyjazni
Srodowisku” pod honorowym Patronatem Prezydenta RP w kategorii ,Promotor
Ekologii”.

o  Wyréznienie w VI Edycji Konkursu ,Sposdb na Sukces” za Najlepsze Dziatania
Kreujagce Przedsiebiorczos¢ i Nowe Miejsca Pracy na Terenach Wiejskich wspdlnie

Z Urzedem Gminy w tgcku.

4.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
W SposOb znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancow oraz
wptywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji swiadczgcych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz

kosztéw ustug.

Zadania w zakresie opieki zdrowotnej na terenie Gminy tack realizuje Samodzielny Gminny

Osrodek Zdrowia w tacku, ul. Gostyninska 4, 09-520 tack w ramach, ktérego dziata:

e Gabinet lekarza POZ,
e Gabinet medycyny szkolnej,
o Gabinet pielegniarki i potoznej srodowiskowej,
e Szkolny gabinet lekarsko-pielegniarski,
e ZespOt dlugoterminowej opieki zdrowotne;j.
Dodatkowo w tagcku funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej REH-MED.

Placowka zajmuje sie ortopedig i traumatologig narzgdu ruchu oraz rehabilitacjg medyczna.

4.1.3. Sport i rekreacja
Sport w Gminie tgck jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancéw, dlatego tez

Gmina wspiera rozwéj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.
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Gtéwnym obiektem sportowym na terenie Gminy tack jest hala sportowa o powierzchni
3 200 m?, znajdujgca sie w tacku. W swej ofercie hala posiada petnowymiarowe boiska do:
pitki recznej, pitki koszykowej, pitki siatkowej, pitki noznej, badmintona, tenisa ziemnego.
Nalezy podkresli¢, ze obiekt jest dostosowany do potrzeb osob niepethosprawnych.

Dodatkowo hala posiada sale konferencyjng, ktéra moze pomiesci¢ 60 oséb.

Ponadto Gmina posiada boiska pitkarskie, ktére obecnie sg wykorzystywane zarowno przez

mieszkancow Gminy, jak i Gminny Ludowy Klub Sportowy ,Kormoran”.

Gmina tack to wymarzone miejsce dla mitosnikéw jezdziectwa i koni. Najwazniejszymi

obiektami na terenie Gminy w tej kategorii sa:

e Stado Ogierow w tacku, ul. Ptocka 12, przy ktorym dziata Klub JeZdziecki t.gck,
 Stadnina ,Bayer Full” Stawomir Swierzynski, Wola tacka 6,

e Stajnia ,Equest’, ul. Dluga 23, Lack.

Najbardziej znanym obiektem promujgcym Gming, jest Stado Ogierow w tacku.
Dla wszystkich turystéw i mieszkancéw Gminy zostala przygotowana ciekawa oferta
sportowo-rekreacyjna, ktora obejmuje: "wczasy w siodle" z naukg jazdy konnej i powozenia
zaprzegami, zgrupowania sportowe, zawody konne w krytej ujezdzalni i na hipodromie,
aukcje koni, indywidualng i grupowg nauke jazdy konnej z instruktorem, przejazdzki konne
w terenie, a takze rézne imprezy rekreacyjne takie jak przejazdzki powozami, kuligi, ogniska

i biegi mysliwskie.

Stajnia ,Equest” w swej ofercie posiada m.in. hipoterapie, przygotowanie do odznak
jezdzieckich, wyjazdy na zawody, zajezdzanie miodych koni, kliniki jezdzieckie z trenerem
Janem Skoczylasem - olimpijczykiem z Monachium, czy wynajem wiaty biesiadnej. Précz

tego Stajnia oferuje pensjonat dla koni, ktéry zapewnia fachowg opieke nad zwierzetami.

Interesujgcym miejscem na mapie Gminy tack jest rowniez Stadnina ,Bayer Full”, ktéra
organizuje biwaki i obozy jezdzieckie, nauke jazdy konnej, zwiedzanie stajni i prezentacje

sprzetu jezdzieckiego, a takze jazde konng w terenie.

4.1.4. Kultura
Do podmiotow ksztattujgcych zycie kulturalne mieszkancéw Gminy tgck mozemy zaliczy¢:

e Gminne Centrum Kultury, Rekreacji i Sportu w Podlasiu, ktére zajmuje sie
organizacjg zaje¢ plastycznych, teatralnych, sportowych, a takze spotkan z grami

planszowymi oraz projekcjami filmowymi dla dzieci i miodziezy. Gminne Centrum
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to miejsce stworzone przede wszystkim dla dzieci i mtodziezy, ale nie tylko. To punkt
spotkan i imprez organizowanych dla catej spotecznosci lokalnej. Gminne Centrum
Kultury organizuje m. in. uroczystosci Dnia Kobiet, Dnia Babci i Dziadka, a takze
Romantyczne, walentynkowe wieczory filmowe. Ponadto organizowane sg rowniez
zajecia dla dzieci i mtodziez w czasie ferii szkolnych.

Gminny Osrodek Kultury w tacku, znajdujgcy sie przy ulicy Warszawskiej 39,
to obiekt oferujgcy swe ustugi wszystkim mieszkaicom Gminy niezaleznie od wieku.
Jego oferta obejmuje m. in.:

o nauke gry na instrumentach detych w Gminnej Orkiestrze Detej,

o hauke gry na akordeonie, keyboardzie oraz na perkusii,

o hauki tanca i spiewu w Zespole Ludowym piesni i tanca — Dzieci Ziemi L.ackiej,

o zajecia w kétku plastycznym.

Gminng Biblioteke Publiczng w tacku, ul. Kolejowa 5, 09-520 tack, ktéra posiada
rowniez filie w Podlasiu.

Biblioteka z filig posiadaty na koniec 2013 roku 16 871 wolumindéw, z ktérych
w 2013 roku korzystato 477 czytelnikdw.

Biblioteka, poza wypozyczalnig organizuje:

o spotkania autorskie, na przyktad w 2013: z Agnieszkg Fraczek dla dzieci
ze Szkoty Podstawowej w tgcku, z Ewg Chotomska dla dzieci z Przedszkola
Samorzgdowego w tacku i z Krzysztofem Petkiem dla ucznidw Gimnazjum
w tacku. Na kazdym spotkaniu byta mozliwo$¢ zakupu ksigzek autora
i uzyskania autografu.

o wycieczki do Biblioteki.

o konkursy plastyczne dla dzieci.

o spotkania z bajka, gdyz Biblioteka bierze udziat w akcji ,Cata Polska czyta

dzieciom”.

Co roku terenie Gminy tgck organizowane sg cykliczne imprezy kulturalne i sportowe,

do ktérych nalezg m.in.:

Ogodlnopolska Akcja ,Polska biega” impreza organizowana w maju, jej trasa biegnie
wokot Jeziora tgckiego,

,Liga Mistrzéw w Tenisie Stotowym”- rozgrywki odbywajg sie w maju w Hali Sportowe;j
w tacku,

,Gietda Rolnicza”, ma miejsce na terenie Boiska Sportowego w tacku w maiju,
,Gminny Rajd Rowerowy”, impreza organizowana w lipcu,

»,Gminne Dozynki”, organizowane we wrzesniu,
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e Festiwal Folkloru ,,Od kujawiaka do Oberka”, wydarzenie ma miejsce w pazdzierniku
w Hali Sportowej w tacku,

e ,Gminna Wigilia”.

Duze znaczenie dla integracji mieszkancéw Gminny i pobudzania ich do wspdlnych dziatan

majg organizacje dziatajgce na jej terenie. W Gminie tack dziataja:

e Lokalna Grupa Dziatania Fundacja ,AKTYWNI RAZEM” — od 2006 r. Fundacja dziata
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich regionu gagbinsko-wtoctawskiego majgc na celu
m.in.: wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla rozwoju, aktywizacje zycia
kulturalnego wsi, ochrone i racjonalne wykorzystanie dziedzictwa przyrody
oraz wzmocnienie sektora turystycznego.

o Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Sendeniu.

e Stowarzyszenie Koto Gospodyh Wiejskich w Podlasiu, ktérego celem dziatania jest
m.in. aktywizacja i promowanie kobiet w zyciu spotecznym, gospodarczym
i kulturalnym.

e Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Korzen i Okolic - celem dziatania Stowarzyszenia jest:
wspieranie wszechstronnego i zréwnowazonego rozwoju: spotecznego, kulturalnego
i gospodarczego wsi Antonindw, Korzen Krélewski, Korzeh Rzgdowy, Kosciuszkow,
Podlasie i Wtadystawdéw. Ponadto Stowarzyszenie dazy do integracji mieszkancéw
wsi, przeciwdziatania bezradnosci i wykluczeniu spotecznemu, wspieraniu demokrac;ji
i budowy spoteczenstwa obywatelskiego w srodowisku lokalnym.

e Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Wincentow i Okolice.

e Stowarzyszenie Gmin Turystycznych Pojezierza Gostyninskiego - Cztonkami
organizacji sg: powiaty ptocki i gostyninski, miasta: Gostynin, Ptock, Miasto i Gmina
Gabin, gminy Gostynin, ltéw, tack, Nowy Duninéw, Sanniki, Stubice i Szczawin
Koscielny. Do najwazniejszych celéw statutowych Stowarzyszenia nalezy m.in.:
rozwdj proekologicznej infrastruktury technicznej, podtrzymywanie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci i rozwdj swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,
wypracowanie systemu edukacji ekologicznej, podejmowanie przedsiewziec
ekologicznych, turystycznych, sportowych, gospodarczych i kulturalnych.

Zrédto: http://www.pojezierzegostyninskie.pl
4.1.5. Pomoc spoteczna
Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgca na celu umozliwienie

osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sg one
w stanie pokonaé, wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich

w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie
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w warunkach odpowiadajgcych godnoséci cztowieka. Zadaniem pomocy spotecznej jest takze
zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan zmierzajgcych

do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji z srodowiskiem.

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancéw Gminy tack jest
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, kiéry realizuje zadania z zakresu:
1. Pomocy spotecznej
2. Ustawy o swiadczeniach rodzinnych
3. Ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentow
4. Ustawy o systemie oswiaty w zakresie pomocy materialnej dla uczniéw o charakterze
socjalnym
Ustawy o dodatkach mieszkaniowych

Ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

Ze Swiadczen GOPS w 2013 roku korzystato 180 osob, z tego 125 oséb z powodu
bezrobocia, 79 oso6b z powodu bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzeniu gospodarstwa domowego oraz 77 0sOb z powodu diugotrwatej choroby.
Zarowno fgczna liczba korzystajgcych z pomocy Osrodka, jak i tgczna kwota Swiadczen

w 2013 roku wzrosta w poréwnaniu do roku 2011.

Nalezy podkresli¢, ze oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwdj
przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do powstawania nowych miejsc pracy,
atym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby oséb
bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy OPS. Tym samym, Gmina bedzie mogta
cze$¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczyé na inne zadania zwigzane

Z pomocg spoteczng lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).
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Tabela 19. Pomoc spoteczna na terenie Gminy tack

Pomoc spoteczna - Swiadczenia

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011r. 31.12.2012r. 31.12.2013r.
Liczba osgb,. ktorym. przyznano 171 189 180
Swiadczenie
Z powodu ubostwa 2 14 12
Z powodu bezrobocia 103 114 125
Z powodu niepetnosprawnosci 70 60 67
Z powodu dtugotrwatej choroby 58 63 77
Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 49 93 79
gospodarstwa domowego
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania 267 279 312 095 309 156
wiasne gminy]
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania 0 0 0
zlecone gminy]
Liczba mieszkan socjalnych na terenie 5 5 5

Gminy

Na terenie Gminy utworzono rowniez Punkt Profilaktyki

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack

Uzaleznien Rozwigzywania

Problemow Alkoholowych i Narkomanii w tgcku, ktéry posiada filie w Grabinie. Obiekty te

oferujg bezptatng pomoc w zakresie: naduzywania alkoholu, uzaleznienh od alkoholu

i narkotykéw, przemocy domowej,

dojrzewania i innych.

4.1.6. Bezpieczenstwo publiczne

probleméw w

Ustugi publiczne na terenie Gminy tack z zakresu:

rodzinie oraz probleméw okresu

— bezpieczenstwa publicznego realizujg: Posterunek Policji w tgcku, 09-520 tack,

ul. Warszawska 17, ktéry podlega Komisariatowi Policji w Gabinie,

— ochrony przeciwpozarowej na terenie Gminy realizujg jednostki Ochotniczej Strazy

Pozarnej w t.acku, Korzeniu, Zazdzierzu, Sendeniu i Zdworzu.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zgodnie z informacjami Urzedu Gminy w tacku, w 2013 roku na terenie Gminy doszto

do popetnienia 120  przestepstw

o 39,5%

wiecej niz

i 0 41,2% wiecej niz w roku poprzednim, oraz odnotowano 5 wypadkow.

2011 roku
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Tabela 20. Statystyki wypadkoéw i przestepstw na terenie Gminy tack

w latach 2011-2013

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
Liczba wypadkow 1 4 5
W t)’/m.ze skutkiem 0 > 0
Smiertelnym
Liczba przestepstw 86 85 120
Zrédto: Urzad Gminy tack
4.2. Ustugi komunalne
Wiladze Gminy tack podejmujg dziatania dagzace do rozwoju sieci i urzgdzen

infrastrukturalnych, ktére wptyng na atrakcyjno$¢ osiedlencza i inwestycyjng Gminy. Teren

Gminy Lack wyposazony jest w nastepujace urzadzenia i sieci infrastruktury technicznej:

— sie¢ wodociggowa ze stacjg uzdatniania i ujeciami wody,
— sie¢ kanalizacji sanitarnej z mechaniczno-biologiczng oczyszczalnig sciekow,

— sieC energetyczna.

Swiadczeniem ustug wodno-kanalizacyjnych na terenie Gminy tack zajmuje sie Gminny

Zaktad Komunalny.

4.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

WODOCIAG
Teren Gminy tack jest dobrze wyposazony w infrastrukture wodociggowg. Prawie wszyscy

mieszkancy majg dostep do czynnej sieci rozdzielczej. Dlugos¢ sieci wraz z przylgczami na
terenie Gminy w 2013 roku wynosita 98,38 km. Liczba przytaczy do budynkéw mieszkalnych

wynosita 2 265 sztuk.

Tabela 21. Stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy £ack na koniec 2013 roku

Wyszczegélnienie Je?nl?grs;ka Stan na dzien 31.12.2013r.
diugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej bedgcej w zarzgdzie

. .y e km 98,38

badz administracji gminy

potgczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i

. ) . szt. 2 265

zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 295,5
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba 5499

Zrédto: Urzad Gminy t.ack
Woda dla mieszkancow Gminy pozyskiwana jest z 6 uje¢ wody:
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e t3ack, woda uzdatniana jest po przez odzelaznianie. Z wodociggu zasilane sg
miejscowosci: Lack. Wodocigg potgczony jest z wodociggiem Wola tgcka.

e Wola tacka woda uzdatniana jest po przez odzelaznianie i usuwanie manganu.
Z wodociggu zasilane sg miejscowosci: Wola tacka, Ludwikéw, tack. Wodociag
potgczony jest z wodociggiem tack.

e Zazdzierz woda uzdatniana jest po przez odzelaznianie i usuwanie manganu.
Z wodociggu zasilane sg miejscowosci: Zazdzierz, Nowe Rumunki, Matyldow,
Koszeldwka, Wincentéw, Zofiowka i Grabina oraz osrodki i domki letniskowe nad
jeziorem Zdworskim.

o Wiadystawow woda uzdatniana jest po przez odzelaznianie i usuwanie manganu.
Z wodociggu zasilane sa miejscowosci: Antoninéw, Podlasie, Kosciuszkow,
Wiadystawow, Korzen Krolewski i Korzen Rzgdowy.

e Senden woda uzdatniana jest po przez odzelaznianie i usuwanie manganu.
Z wodociggu zasilane sg miejscowosci: Senden Maly i Senden Duzy.

e Zdwoérz woda uzdatniana jest po przez odzelaznianie. Z wodociggu zasilana jest
miejscowos¢ Zdworz, Zofiowka oraz osrodki i domki letniskowe nad jeziorem
Zdworskim.

Dodatkowe lokalne ujecia wody wystepujace na terenie Gminy zaopatrujg: Zespot dziatek
rekreacyjnych w Matyldowie, Osrodek Wypoczynkowy Zacisze w Koszeléwce, Osrodek
Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Exploris” w Koszelowce, Hotel-Restauracja ,Rusatka”
w tacku, Hotel ,Debowa Goéra” Nowe Rumunki oraz wybrane przedsigebiorstwa

w Wincentowie, Matyldowie i Korzeniu Krolewskim.

Zrédto: Program ochrony $rodowiska dla gminy t.gck na lata 2012-2016 z perspektywg do roku 2019
Infrastruktura wodociggowa na terenie Gminy £ack jest dobrze rozbudowana, co wptywa na
atrakcyjnosc Gminy i moze przyczynic sie do pozyskania nowych mieszkancéw, a takze
inwestorow. Konieczne jednak sg dalsze dziatania, ktére zapewnig wszystkim mieszkaricom

podtgczenie do sieci wodociggowe;.

KANALIZACJA
Sie¢ kanalizacyjna na terenie Gminy tack jest znacznie mniej rozbudowana niz sie¢
wodociggowa. Jednak Gmina realizuje inwestycje, ktdére zapewnig zwiekszenie dtugosci

czynnej sieci rozdzielczej.
Diugos¢é czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w zarzadzie bgdz administracji Gminy
na koniec 2013 roku liczyta 13,99 km oraz 270 sztuk przytgczy. Na terenie Gminy dziata

jedna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekbw w miejscowosci tack. Scieki
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z obszaru tacka doptywajg do niej kanalizacjg grawitacyjno-ttoczng. Dopuszczalna dobowa

przepustowo$¢ oczyszczalni $ciekow to 440 m3,

Tabela 22. Stan infrastruktury sciekowej na terenie Gminy tack na koniec 2013 roku

Sie¢ kanalizacyjna

Wyszczegdlnienie Je?nr}grs;ka Stan na dzien 31.12.2013r.
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej
. g L G km 13,99
w zarzadzie bgdz administracji gminy
pofgczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych
L ) . szt. 270
i zbiorowego zamieszkania
Scieki odprowadzone z budynkéw zamieszkatych dams3 87,42
ludnosc¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej osoba 1921
Oczyszczalnie sciekow
Lokalizacja oczyszczalni $sciekow Przepustowos¢ oczyszczalni Sciekow
tack 440 m%dobe

Zrédto: Urzad Gminy tgck
Do tej pory do sieci kanalizacyjnej byta podigczona tylko miejscowos¢ tack. Jednak dzieki
zakonczeniu realizowanego od 2012 roku projektu ,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej
w zlewni jezior Ciechomickiego, Gorskiego i Zdworskiego w Gminie tgck — etap I
wspétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Mazowieckiego 2007-2013, nastgpita rozbudowa sieci na terenach miejscowosci Zazdzierz,
Matyldow, Koszeléwka i Zofidwka. tgczna dtugos¢ wybudowanej infrastruktury technicznej
to 16 km. W jej ramach zostato wybudowanych 6 przepompowni sieciowych i 4 lokalne oraz
oczyszczalnia $ciekbw w Zazdzierzu o przepustowosci 200m3/d. Szacuje sie, ze

do oczyszczalni doptyng $cieki w ilosci $rednio 27 798 m3/rok.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej niewatpliwie poprawi komfort zycia mieszkancéw Gminy.
Skorzysta na tym réwniez $rodowisko naturalne — na catym obszarze dziatan projektowych

nastapi likwidacja nieszczelnych zbiornikow na nieczystosci ciekte.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy
0 wiekszych skupiskach mieszkancéw, gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna
ekonomicznie. W przypadku terendw, gdzie podigczenie do sieci kanalizacyjnej jest
nieoptacalne, budowane sg przydomowe oczyszczalnie $Sciekdéw. Tym samym nalezy
zaktada¢, ze rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy (a tym samym wzrost
gestosci zaludnienia w poszczegdlnych miejscowosciach) przyczyni sie do rozwoju sieci

kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni sciekow, co wptynie w konsekwencji na dalszy
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wzrost jej atrakcyjnosci osadniczej. Z kolei w przypadku terendéw inwestycyjnych konieczne

bedzie wczesniejsze uzbrojenie tych terendow w infrastrukture wodno-sciekowg, co zacheci

potencjalnych inwestorow do inwestowania na tym terenie.

4.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy tack swiadczy rowniez sposob

zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplna.

zaopatrzenie w energie elektryczng — podstawowym zrodtem zasilania Gminy tgck
w energie elektryczng jest bezposrednie powigzanie z siecig krajowego systemu
elektroenergetycznego.  Dostawcg energii elektrycznej dla Gminy tack jest:
ENERGA - OPERATOR S.A. Oddziat w Ptocku Ul. Wyszogrodzka 106, 09-400 Ptock.
W systemie elektroenergetycznym wystepujg 4 Gtéwne Punkty Zasilania:

e GPZ Gabin 110/15 kV

e GPZ Gory 110/15kV

e GPZ Radziwie 10/15 kV

o GPZ Gostynin 110/15 kV
Zrédtem energii elektrycznej dla terenu Gminy tack jest stacja 110/15 kV w Gérach
oraz stacje transformatorowo-rozdzielcze 15/0,4 kV. Stacje 15/0,4 kV zasilane sg
odczepami od magistrali linii SN-15 k wyprowadzonymi ze stacji 110/15 kV.
Zrédto: Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe gminy tack

na lata 2010-2025

zaopatrzenie w gaz- Gmina tack nie jest zasilana gazem ziemnym przewodowym
z krajowego systemu gazowniczego. Przez jej obszar przebiega gazocigg wysokiego
cisnienia DN 400 relacji Kutno - Gostynin z odgatezieniem DN 200 relacji Gostynin —
Gabin, z ktérego planowane jest zaopatrzenie w gaz Gminy tack odgatezieniem DN
150 tack - Ptock — Nowy Duninéw. Do chwili obecnej nie podjeto jednak Zadnych

dziatan realizacyjnych.

Zrédto: Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe gminy tack
na lata 2010-2025

zaopatrzenie w energie cieplng- gospodarka cieplna na terenie Gminy tack ma
charakter zdecentralizowany. Oparta jest bowiem o kottownie lokalne oraz paleniska
indywidualne nadal zasilanych gtéwnie weglem, gazem ziemnym, olejem oraz
w niewielkim stopniu ogrzewaniem elektrycznym.

odnawialne zrédta energii - Gmina tgsk nie lezy w obszarze, ktory jest preferowany
dla rozwoju energetyki wiatrowej. W zwigzku z tym, w chwili obecnej na terenie

Gminy nie funkcjonujg zadne pojedyncze turbiny wiatrowe. Obszar Gminy tack nie
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jest wyposazony rowniez w instalacje odnawialnych Zrodet energii stonecznej, wody,
ciepta i biogazu. Jedynym zrodtem energii odnawialnej jest kottownia zlokalizowana

w tgcku pozyskujgca ciepto z biomasy.

4.2.3. Infrastruktura komunikacyjna
Ze wzgledu na walory lokalizacyjne, Gmina tack stanowi doskonatg baze dla inwestoréw, jak

i dla turystow odwiedzajgcych miejscowosci gminne i cate Mazowsze.

Znaczacym atutem Gminy jest jej potozenie w samym sercu Polski. Gmina lezy na
skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych. Charakteryzuje jg dogodne potgczenie
liniami PKP i PKS, ktére umozliwig mieszkahcom i turystom bezposrednie potgczenie
z Sierpcem, Kutnem oraz Ptockiem. Giéwne arterie drogowe tworzg droga krajowa nr 60
laczgca Plock i Gostynin, a dalej prowadzgca do autostrady A1 i todzi oraz droga

wojewodzka nr 577 umozliwiajgca dogodne potgczenie Plocka z Warszawa.

Szczegodlne znaczenie dla okolicznej ludnosci ma bliskie sgsiedztwo i dogodne potgczenie
Zz miastami: Ptockiem (oddalonym o okoto 14 km), Gostyninem (ok.11 km) i stosunkowo
niewielka odlegtos¢ od stolicy kraju — 125 km. Ich niedalekie umiejscowienie utatwia
codzienne zycie mieszkancéw, gdyz w wiekszych osrodkach miejskich mogg zaspakajac
swoje podstawowe potrzeby bytowe, rozwojowe oraz kulturalne. Z drugiej za$ strony wielu
mieszkancow miast poszukuje ciszy i spokoju na obszarach wiejskich, a bliska odlegtos¢

Gminy tack w duzej mierze decyduje o jej atrakcyjnosci.

Infrastrukture drogowa Gminy tack tworza:

» Droga krajowa nr 60 Ptock- Gostynin,

» Droga wojewodzka nr 577 tgck- Ruszki,

» Drogi powiatowe:
— Soczewka — tgck 2974W,
— Grabina Kol. — Ptock, stanowigca potgczenie do drogi krajowej Nr 60 (6908W),
— Zazdzierz — Plock 6903W,
— Dobrzykéw — Zazdzierz 2975W,
— Zofidwka — Korzen 2976,
— tkack — Wiadystawoéw 2977W,
— Wola tacka — Korzen 2978W,
— Szczawin K. Korzen 1451 W,
— Gostynin  — Korzen stanowigca potgczenie do drogi wojewodzkiej

nr 577(1452W),
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— tack — stacja kolejowa tgck 2902W.

» Drogi gminne

Tabela 23. Charakterystyka infrastruktury drogowej na terenie Gminy tack

Drogi krajowe

Nazwa drogi lub relacja drogi

Dlugos¢ drogi w granicach
Gminy (km)

Stan techniczny drogi

Ptock — Gostynin nr 60

8,8

Dobry

Drogi wojewodzkie

Nazwa drogi lub relacja drogi

Dlugos¢ drogi w granicach
Gminy (km)

Stan techniczny drogi

tack — Ruszki nr 577

8,0

dobry

Drogi powiatowe

Nazwa drogi lub relacja drogi

Dlugos¢ drogi w granicach

Stan techniczny drogi

Gminy (km)
Soczewka — t.gck 2974W 5,274 Sredni
GrablnaI\IKr(zsl.o (gggl\(/vc)lo dr. kr. 3,501 Sredni
Zazdzierz — Plock 6903W 2,630 Do remontu
Dobrzykéw — Zazdzierz 2975W 0,750 Sredni
Zofibwka — Korzen 2976 8,704 Sredni
tack — Wiadystawow 2977W 4,061 Dobry
Wola tacka — Korzeh 2978W 4,059 Do remontu
Szczawin K. Korzen 1451 W 4,722 Sredni
GostyninS—YP;E)lr‘zlgg\;jv(; dr. kr. nr 9,534 Sredni
tack — stacja kolej. tack 2902W 1,124 Do remontu
RAZEM 44,359

Drogi gminne

Nazwa drogi lub relacja drogi

Dlugos¢ drogi w granicach

Gminy (km)
(Gorzewo) — gr.gminy — Senden Duzy, nr ewid. dr. 290701W 2,741
(Biate) — gr. Gminy — Senden Maty, nr. eiwd. dr. 290702W 1,31
(Janowo) — gr. Gminy — dr. powiatowa nr 2974W, nr ewid. dr. 3376
290703W '

Grabina — Ciechomice Kol. — gr gminy, nr ewid. Dr. 290706W 0,65
(Emilianéw) — gr. Gminy — £ack, nr ewid. dr. 290707W 4,404
(Stefanoéw) — gr. Gminy — Wola t.gcka, nr ewid. dr. 290708W 0,82
Dr. krajowa nr 60 — Wincentéw, nr eiwd. dr.290709W 3,64
(Zwolen) — gr. Gminy — Kosciuszkow, nr ewid. dr. 290710W 2,063
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Dr. powiatowa nr 2977W — Korzenh Krélewski, nr ewid. dr. 2187
290711wW '

Dr. powiatowa nr 2976W — Zazdzierz, nr ewid. dr. 290712W 2,21
Matyldéw — gr. Gminy — (Karolew), nr ewid. dr. 290713W 0
Wiadystawéw — Korzen Rzgdowy, nr ewid. dr. 290714W 3,467

Zofiéwka — dr. powiatowa nr 2976W, nr ewid. dr. 290715W 2,024

Senden Maty — gr. Gminy — (Murowanka), nr ewid. dr. 290716W 2,479

Dr. powiatowa nr 2974W — Senden Duzy — w kierunku lasu — gr. 1587
Gminy, nr eiwd. dr. 290717W '

Dr. gminna nr 290717W — w kierunku wschodnim — gr. Gminy, nr 1346
ewid. dr. 290718W '

Dr. gminna nr 290702W i 290716W — Senden Maty — w kierunku 0.727
lasu, nr ewid. dr. 290719W '

Dr. krajowa nr 60 — Wola tack — Ludwikéw — gr. Gminy, nr ewid. 2191
dr. 290720W '

Dr. Gminna b. n. 290720W — Stare Budy — dr. gminna nr 117
290707W, nr eiwd. dr. 290721W '

Dr. krajowa nr 60 — Wola Lgcka — Stare Budy — dr. gminna nr 2063

290707W, nr ewid. dr. 290722W '
Dr. krajowa nr 60 — Wola tacka — Nowe Budy — dr. powiatowa nr 1947
2977W, nr eiwd. dr. 290723W '

Dr. powiatowa nr 1452W — Wtadystawdw — Antoninéw — dr. 4481

powiatowa nr 1451W, nr ewid. dr. 290724W '
Dr. gminna b.n.290724W — Korzen Rzgdowy — dr. gminna nr 1855
290714W, nr ewid. dr. 290725W '

Dr. powiaotwa nr 1452W — Korzen Rzadowy, nr ewid. dr. 0.62
290726W '

Dr. powiatowa nr 2976W — Zofidwka — dr. gminna nr 290715W, nr 4453
ewid. dr. 290727W '
Dr. powiatowa nr 2976W — Wincentéw — w kierunku jeziora 0.665
Ciechomickiego, nr ewid. dr. 290728 '

Dr. powiatowa nr 6908W — Grabina — dr. gminna nr 290706W, nr 0.545
ewid. dr. 290729 '

Dr. powiatowa nr 2976W — Koszeléwka — Matyldow — dr. 2797
powiatowa 2976W, nr ewid. dr. 290730 '

Dr. powiatowa nr 1452W — Wiadystawow — Kosciuszkow — dr. 1584
gminna r 290710W, nr ewid.dr. 290731W ’

Zrédio: Urzad Gminy Lack
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Wykres 5. Struktura infrastruktury drogowej na terenie Gminy tack w 2013 roku (km)

M Crogikrajowes W Drogi wojewadzkie Drogi powigtows M Drogi gminne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy tack
Z analizy stanu technicznego kazdej z kategorii drog wynika, ze zaréwno droga krajowa, jak
i droga wojewddzka charakteryzujg sie dobrym stanem technicznym. Stan drég powiatowych
w wiekszosci oceniany jest jako sredni i kwalifikujgcy sie do remontu. Sie¢ drég gminnych
jest na biezgco w miare mozliwosci modernizowana. Jednak nadal istnieje koniecznos¢

poprawy infrastruktury drogowej w celu poprawy potgczen wsi z odrodkami miejskimi.

Infrastruktura drogowa jest czynnikiem, ktéry moze wptyng¢ na rozwoj inwestycyjny Gminy
i moze by¢ czynnikiem determinujgcym, a na pewno branym pod uwage przez potencjalnych
mieszkancow, ktorzy zdecydowaliby osiedli¢ sie na terenie Gminy. Przewiduje sie, ze rola
transportu drogowego w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie wzrasta¢, a tym samym
nastgpi wzrost natezenia ruchu na drogach. W ostatnich latach na terenie Gminy dokonano
licznych modernizacji drég gminnych. Dalsze dziatania modernizacyjne oraz budowa nowych
drog bedg zpewnoscig wptywaly pozytywnie na rozwdj Gminy i na zapewnienie

mieszkancom wysokiej jakosci zycia.

Na terenie Gminy tgck funkcjonuje sie¢ chodnikéw i sciezek rowerowych o tgcznej
dtugosci odpowiednio 12,8 km i 16,4 km. Popularno$¢ transportu rowerowego rosnie, coraz
wiecej ludzi korzysta z roweru, jako klasycznego $rodka transportu. Jest to niewatpliwie
wiasciwy kierunek rozwoju komunikacji, bowiem transport rowerowy z pewnoscig jest
bardziej ekologiczny i wptywa na zdrowie mieszkancow. Zadaniem Gminy jest zapewni¢
odpowiedni poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego, zwigkszajgc iloS¢ Sciezek

rowerowych na terenie Gminy.
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Przy drogach i ulicach na terenie Gminy rozmieszczonych jest 713 lamp oswietlajgcych
jezdnie w godzinach nocnych. Stan techniczny oswietlenia ulicznego jest dobry, natomiast

potrzebna jest dalsze rozbudowywanie i modernizacja infrastruktury oswietleniowe;.

Przez Gmine tack przebiega normalnotorowa linia kolejowa nr 33, fgczgca stacje Kutno
ze stacjg Brodnica. Linia na odcinku od Kutna do Ptocka Trzepowo zaliczona jest do linii
0 znaczeniu panstwowym. Obecnie ruch pasazerski odbywa sie na odcinku miedzy Kutnem

I Sierpcem.

Infrastruktura komunikacyjna to rowniez transport publiczny. Obecnie, Gmina tack
zapewnia obstuge autobusowg umozliwiajgcg potgczenie z pobliskimi miastami gtownie
dzieki liniom PKS Gostynin i Ptock oraz przedsiebiorcow prywatnych. Oferta autobusowa
zaspokaja obecne zapotrzebowanie. Uktad linii i przystankéw zapewnia dobrg dostepnosé

dla wigkszosci obszarow Gminy.

4.2.4. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Lack obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzgdku. Regulamin
okresla szczegétowe zasady utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy tack.
Zgodnie z powyzszym, podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru
i nadzorujgcym wywéz odpaddw komunalnych jest Gmina, a nie, jak byto do tej pory,
wiasciciel nieruchomosci. Pomiedzy wtascicielami nieruchomosci zamieszkatych, a firmami
wywozowymi, odbierajgcymi odpady nie sg zawierane Zzadne umowy. Gmina tack
przekazata swoje obowigzki dotyczgce gospodarowania odpadami komunalnymi Zwigzkowi

Gmin Regionu Ptockiego.

Na obszarze Gminy nie zostaty zlokalizowane punkty selektywnej zbidrki odpadéw. Odpady
zebrane selektywnie odbierane sg od witascicieli nieruchomosci w formie mobilnej zbidrki

odpadow.

Zasieg obowigzywania przepiséw zawartych w Regulaminie obejmuje jedynie nieruchomosci
zamieszkate na terenie Gminy tack. W ramach omawianych przepiséw, mieszkancy
ponoszg opfate, za kidrg mogg oddawac nielimitowane ilosci odpadéw komunalnych.
Mieszkancy gospodarstw domowych, ktérzy nie zdecydowali sie na prowadzenie segregaciji,
ponoszg wyzsze koszty, zwigzane z zagospodarowaniem odpadéw komunalnych. W ramach

optaty odbierane sg zaréwno odpady zebrane selektywnie jak i odpady zmieszane.

Z kolei wtasciciele nieruchomosci niezamieszkatych, na ktérych powstajg odpady komunalne
(tj. firmy, instytucje publiczne itd.) sg zobowigzani do samodzielnego zawarcia umowy na

odbiér odpaddéw komunalnych ze Zwigzkiem Gmin Regionu Ptockiego.
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Odpady gromadzone sg w specjalnie do tego przeznaczonych i oznakowanych pojemnikach
lub workach o odpowiednim kolorze, ktérych wykaz znajduje sie w tresci Regulaminu.

Odpady komunalne odbierane sg od mieszkancéw wedtug ustalonego harmonogramu.

Tabela 24. Gospodarka odpadami na terenie Gminy tack

Gospodarka odpadami komunalnymi zmieszanymi

llo$¢ zebranych odpadéw zmieszanych w tonach Stan na dzien 31.12.2013r.

Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku ogétem 649,3

Selektywna zbiérka odpadow

llo$¢é zebranych odpadéw gromadzonych selektywnie Stan na dzien 31.12.2013r

w tonach
Papier 18,1
5,4 (surowiec wytworzony w
Metal instalacjach przetwarzania odpadow
komunalnych poddany recyklingowi)
Szkto 62,8
Tworzywa sztuczne 28,9
Tekstylia -
Odpady biodegradowalne 18,1
Gruz/odpady rozbiérkowe 12,4
Odpady wielkogabarytowe / zuzyty sprzet elektryczny 27.0

i elektroniczny

Inne nie wymienione frakcje zbierane w sposéb selektywny
(odpady papieru metali, tworzyw sztucznych, szkta i 6,9
opakowan wielomateriatowych)

Zmieszane odpady opakowaniowe 76,7
Zelazo i stal 0,10
Zuzyte opony 4,6

Zrédto: Urzad Gminy tgck
Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Urzgd Gminy w tacku w 2013 roku zebrano

649,3 ton odpaddw zmieszanych i 261 ton odpaddéw gromadzonych selektywnie.

Podstawg funkcjonowania gospodarki odpadami komunalnymi w wojewddztwie
mazowieckim jest Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2012 —
2017 z uwzglednieniem lat 2018 - 2023. Plan podzielit wojewodztwo mazowieckie na
5 Regionéw Gospodarki Odpadami Komunalnymi. Gmina tack znajduje sie w regionie

ptockim, co przedstawia rysunek 2.
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Rysunek 2. Regiony Gospodarki Odpadami Komunalnymi w wojewodztwie mazowieckim

Legenda

D granice wojewodziwa mazowieckiego

D granice powiatow

Podzial na regiony

Gminy regionu ciechanowskiego
7" Gminy regionu plockiego

Gminy regionu warszawskiego

Gminy regionu ostrolecka-siedleckiego

| | Gminy regionu rademskiege

Zrédto: Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2012 — 2017 z uwzglednieniem lat 2018 -
2023

W regionie ptockim wystepujg nastepujgce instalacje regionalne:
1. Instalacje regionalne do obstugi regionu ptockiego
» Instalacje do mechaniczno — biologicznego przetwarzania (MBP):
— Instalacja MBP Zakfadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Kobiernikach
k/Ptocka Sp. z 0.0., gm. Stara Biata o mocach przerobowych czesci mechanicznej
54 000 Mg/rok i biologicznej 30 000 Mg/rok (RIPOK),
— Instalacja MBP Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Ptonsku Sp. z o.o.
sktadajgca sie z sortowni odpaddéw zmieszanych i selektywnie zebranych
i kompostowni odpadow posortowniczych i zielonych selektywnie zebranych
Zlokalizowana w m. Poswietne o mocach przerobowych czesci mechanicznej
60 000 Mg/rok i biologicznej 33 820 Mg/rok (RIPOK).

» Sktadowiska odpadéw komunalnych:
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Skfadowisko odpadéw w m. Rachocin, gm. Sierpc — pojemnosé pozostata
do wypetnienia 399 475 m? (RIPOK).

2. Instalacje do zastepczej obstugi regionu ptockiego

>

Sortownie zmieszanych odpadéw komunalnych:

Sortownia odpadow komunalnych zmieszanych i selektywnie zebranych w m.
Rachocin o mocy przerobowej 22 000 Mg/rok — Zaktad Ustug Komunalnych
w Sierpcu (zastepcza, po rozbudowie RIPOK),

Sortownia zmieszanych odpadéw komunalnych w m. Zuromin o mocy
przerobowej 6 000 Mg/rok — Zakiad Ustug Remontowych i Konserwacyjnych
w Zurominie (zastepcza, do czasu wybudowania RIPOK),

Sortownia odpadéw komunalnych zmieszanych i zebranych selektywnie w m.
Sochaczew o mocy przerobowej 8 500 Mg/rok — Przedsiebiorstwo Produkcyjno —
Handlowo — Ustugowe ,ZEBRA” Sp. j. w Sochaczewie (zastepcza, do czasu
wybudowania RIPOK).

Kompostownie odpadéw zielonych:

Kompostownia odpadow zielonych Zaktadu Utylizacji Odpadow Komunalnych
w Kobiernikach k/Ptocka Sp. z 0.0., gm. Stara Biata o mocy przerobowej 3 000
Mg/rok (zastepcza, po uzyskaniu zezwolenia2 -RIPOK),

Kompostownia odpadoéw zielonych Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej
w Plonsku Sp. z 0.0. w m. Poswietne o mocy przerobowej 1 000 Mg/rok

(zastepcza, po uzyskaniu zezwolenia2 - RIPOK).

Sktadowiska odpadéw komunalnych (spetniajgce wymagania):

Sktadowisko odpadéw w m. Jaskotowo, gm. Nasielsk — pojemnos¢ pozostata
do wypetnienia 91 080 m? (zastepcza, po rozbudowie — RIPOK),

Skfadowisko odpadéw w m. Cieszewo, gm. Drobin — pojemnos¢ pozostata
do wypetnienia 15 203 m? (zastepcza, po rozbudowie — RIPOK),

Skfadowisko odpadéw w m. Dalanéwek, gm. Ptonsk — pojemnos¢ pozostata
do wypetnienia 141 313 m3 (zastepcza, po rozbudowie RIPOK),

Sktadowisko odpadéw w m. Kuczbork — Wie$, gm. Kuczbork — pojemnos¢
pozostata do wypetnienia 50 000 m*® (zastepcza, do czasu wybudowania RIPOK
(do zamkniecia)),

Sktadowisko odpaddéw w m. Brudnice, gm. Zuromin — pojemno$¢ pozostata
do wypetnienia 10 200 m? (zastepcza, do czasu wybudowania RIPOK),
Sktadowisko odpaddéw w m. Zakroczym, gm. Zakroczym — pojemno$¢ pozostata

do wypetnienia 228 677 m? (zastepcza, po rozbudowie — RIPOK),
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— Sktadowisko odpadéw w m. Gozdy, gm. Mochowo — pojemnosé pozostata

do wypetnienia 43 761 m?3

(do zamkniecia)).

(zastepcza,

do czasu wybudowania RIPOK

» Zastepcze sktadowiska odpadéow komunalnych spoza

do obstugi regionu ptockiego:

regionu,

wyznaczone

— Skfadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne planowane w ramach

rekultywacji zbiornika akumulacji sciekéw cukrowniczych w m. Kalinowiec, gm.

Ptoniawy —

Bramura o pojemnosci

wybudowania RIPOK).

4.2.5. Mieszkalnictwo

580 000 m?

(zastepcza, do czasu

W 2010 roku na terenie Gminy tack znajdowato sie 1 586 mieszkan o tgcznej powierzchni

133 605 m?.

Tabela 25. Gospodarka mieszkaniowa na terenie Gminy tack

Wyszczegélnienie J e‘r’nr;gf;ka 2008 2009 2010
mieszkania mieszk. 1499 1529 1586
izby izba 5891 6 051 6 531

powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 118 797 123 566 133 605

Zrodto: Dane GUS

Na terenie Gminy tack tereny pod zabudowe mieszkaniowg zostaty wyznaczone

w miejscowosciach Koszeldéwka, Zazdzierz, tgck, Grabina, Senden Maty, Matyldow.

Podstawg do rozwoju budownictwa mieszkaniowego sg z jednej strony grunty przeznaczone

pod zabudowe, a z drugiej dostepno$¢ komunikacyjna i odlegto$¢ od osrodkéw miejskich,

ktorych mieszkancy coraz chetniej emigrujg i osiedlajg sie na terenach wiejskich. Rozwoj

budownictwa mieszkaniowego pocigga za sobg koniecznos¢ podjecia dziatan inwestycyjnych

w infrastrukture drogowg, wodno-kanalizacyjng i spoteczna.

5. Analiza budzetu Gminy tack za lata 2008-2013
5.1. Dochody budzetu Gminy tack

Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegélnych dochodéw budzetu Gminy tack w latach
2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 26.
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Tabela 26. Struktura dochodéw majatkowych i biezagcych Gminy tack
w latach 2008-2012 [zi]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
ogotem 13 288 654,19 | 13 640519,35| 14 999 669,57 | 15327 922,77 | 15 530 148,89
majgtkowe 689 548,36 207 601,38 560 335,12 1430 700,69 584 749,16
% udziat 5,19% 1,52% 3,74% 9,33% 3,77%
biezgce 12599 105,83 | 13432917,97| 14439 334,45 | 13897 222,08 | 14 945 399,73
% udziat 94,81% 98,48% 96,26% 90,67% 96,23%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS
Struktura dochoddéw Gminy tack na przestrzeni analizowanych lat wykazuje tendencje

wzrostowg. Od 2008 roku nastgpit wzrost dochodéw Gminy £gck o okoto 17%.

Udziat dochodéw biezacych w ogdinej strukturze dochodéw Gminy zmieniat sie z kazdym
rokiem, jednak zawsze utrzymywat poziom powyzej 90%. | tak w 2008 r. wyniost 94,81%,
w 2009 — 98,48%, w 2010 r. — 96,26%, w 2011 r. — 90,67%, a w roku 2012 — 96,23%,
Dochody biezgce sg zrédtem finansowania zadan wiasnych danej jednostki samorzgdu
terytorialnego i to na ich wysoko$¢ gmina ma mozliwosé oddziatywania. Im wiekszy udziat
majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania
budzetu. Wzrostowi dochoddw biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy
do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu
rozwojowi istniejgcej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te

z kolei w dtuzszym okresie czasu zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochoddw Gminy tack zauwazalne jest takze wystepowanie co roku

dochodéw majatkowych. W 2012 roku stanowity one 3,77%.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy tack z podziatem na ich rodzaj, to najwiekszy udziat

w analizowanym okresie stanowity dochody wlasne Gminy, a nastepnie subwencja i dotacje.
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Tabela 27. Dochody Gminy Lack w latach 2008-2012 [z1]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
dvf/’;i%‘jey 7092 008,63 | 7440529,21 | 836887448 | 8914021,96 | 8404 951,53
% udziaf
w dochodach 53,37% 54,55% 55,79% 58,16% 54,12%
ogoétem
subwencja 4243 527 4 461 808 4757 107 4 677 396 4 815 368
ogotem
% udziaf
w dochodach 31,93% 32,71% 31,71% 30,52% 31,01%
ogoétem
dotacja ogdtem - 1738182,14 | 1873688,09 | 1736504,81 | 2309 829,36
% udziat
w dochodach - 12,74% 12,49% 11,33% 14,87%
ogoétem
DOCHODY
OGOLEM | 13288 654,19 | 13640519,35 | 14 999 669,57 | 15327 922,77 | 15 530 148,89

Dochody wiasne

Zrodto: Dane GUS

Wysokos$¢ dochoddéw wiasnych Gminy tack ulegata wahaniom, jednakze w latach 2008-

2012 odnotowano ponad 19% wzrost dochodéw wtasnych.

Tabela 28. Poszczegdlne kategorie dochodéw wiasnych Gminy Lack [zi]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012
podatek rolny 68 713,23 72 067,74 67 356,01 70 377,66 88 953,77
podatek leny | 66 354,70 68 691,35 61 820,68 71 068,81 84 383,15
podatek od 1, rqa 89590 | 261304670 | 2978113,91 | 326258223 | 3309 941,86
nieruchomosci

podatek

od $rodkéw 67 490,14 77 874,46 79 677,20 76 463,69 98 056,57
transportowych

podatek od ccp | 184 620,03 | 733807,09 | 117904939 | 26347851 554 671,20
wplywy

z oplaty 20 335,80 16 168,50 14 769,00 18 198,50 18 255,00
skarbowej

dochody 308 029,70 | 106 907,87 313 955,61 801 254,96 159 149,00
Z majatku

wptywy z ustug | 1 080091,45 | 1178 421,16 1204 264,62 1160 164,39 1303 007,37

Zrodio: Dane GUS
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Tabela 29. Udziat w podatkach stanowiacych dochod panstwa w Gminie Lack
w latach 2008-2012 [z1]

Udziat
w podatkach
stanowiacych 2008 2009 2010 2011 2012
dochéd
panstwa

od oséb

! 1691 784,00 2 020 331,00 1794 395,00 2 033 837,00 2 226 704,00
fizycznych

od oséb

prawnych 26 681,05 25 818,30 13 859,61 16 031,13 15 636,11

Razem 1718 465,05 2046 149,3 1 808 254,61 2 049 868,13 2242 340,11

Zrédto: Dane GUS
Najwiekszy udziat w dochodach witasnych Gminy tgck miat podatek od nieruchomosci.
Udziat ten w 2012 roku wynidst 39,4%. Nieco nizszy udziat stanowity wptywy z udziatu

w podatku stanowigcym dochdéd panstwa od oséb fizycznych (tj. 26,5%).

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ wzrost dochodéw z tytutu podatku rolnego,
leSnego, od nieruchomoéci, srodkéw transportowych, czynnoéci cywilno prawnych, wptywu
z ustug i udziatu w podatku stanowigcym dochdd panstwa od oséb fizycznych. Spadek
dochoddéw wiasnych miat miejsce w przypadku wptywow z optaty skarbowej, dochodow

Zz majatku i udziatu w podatku stanowigcym dochdd panstwa od oséb prawnych.

Nalezy podkreslic, ze Gmina tack moze w sposdéb posredni oddziatywa¢ na wysokos¢
dochodow z udziatbw we wplywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych, m.in.

poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.

Subwencja ogélna

Dochody z tytutu subwencji ogdinej stanowity w roku 2008 — 31,93% ogo6tu dochodéw Gminy
tack, zas w roku 2012 — 31,01%. Prawie 88% subwencji ogdotem stanowi subwencja

osSwiatowa.

Tabela 30. Udziat poszczegolinych czesci subwencji w ogéinym dochodzie Gminy tack w latach
2008-2012 [z]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012

czesc¢ oswiatowa subwenciji

ogolnej 3615919,00 | 3758 357,00 | 3794807,00 | 4110422,00 | 4 228 140,00

uzupetnienie subwencji ogdine;j 0,00 0,00 0,00 0,00 11 858,00

czes¢ wyrdwnawcza subwenciji

A 627 608,00 703 451,00 962 300,00 566 974,00 575 370,00
0golnej

Razem 4243 527,00 | 4461808,00 | 4757 107,00 | 4677 396,00 | 4 815 368,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

51




STRATEGIA ROzZWOJU GMINY LACK NA LATA 2014 - 2020

Biorgc pod uwage, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochodéw wiasnych, ktore
Z roznych powodow nie sg dopasowane do poziomu wydatkéw ponoszonych przez gmine, to
im wiekszy udziat subwencji w dochodach gminy, tym wieksze ryzyko pojawienia
sie trudnosci w dtugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie
na zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost
przepasci w rozwoju gospodarczym w stosunku do ogétu samorzgdow tego samego
szczebla. Efektem takiego postepowania moze by¢ jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu
od subwencji. Nalezy jednak podkreslic, ze subwencja jest bardziej stabilnym Zzrodiem

dochodéw niz np. dochody wtasne.

Dotacje
Gmina otrzymuje wsparcie z budzetu panstwa w formie dotacji w formie:

— dotacji przystugujgcej gminie w wysokosci nie pobranych kwot z tytutu ulg i zwolnien
okreslonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U.
Zz 1993 roku Nr 94, poz. 431 z p6zn. zm.), ustawie z dnia 28 wrzes$nia 1991 roku
o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z p6zn. zm.), czyli rekompensaty z tytutu ubytku
dochodow wiasnych;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych gminy;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej
Zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami.
Dotacje ogolne majg charakter wyrdwnawczy: stuzg finansowaniu niedoboru budzetowego
szczebla lokalnego. Dotacje celowe stuzg natomiast finansowaniu $cisle okreslonych zadan

publicznych.

W perspektywie lat 2009-2012 wysokos¢ dotacji celowych przekazanych Gminie tack
zwiekszyta sie 0 32,9%. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze udziat dotacji ogétem w dochodach

Gminy tgck zwiekszyt sie w analizowanym okresie 0 2,13 p.p.

Tabela 31. Dotacje w budzecie Gminy tack w latach 2008-2012

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012
dotacje ogotem . 1738182,14 | 1873688,09 | 1736 504,81 | 2 309 829,36
- dotacje celowe 1953118,56 | 1693 338,31 | 1819 148,73 | 1680522,36 | 1810 971,33
- pozostate - 4484383 | 5453936 | 55982,45 | 498 858,03
:gg‘gf* w dochodach - 12,74% 12,49% 11,33% 14,87%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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5.2. Wydatki budzetu Gminy tack

W latach 2008-2013 wydatki Gminy £ack wzrosty prawie o 53%. Najwiekszy udziat stanowig
wydatki biezgce (ponad 72% w 2013 roku), ktére przeznaczane sg na biezgce realizowanie
zadan wiasnych Gminy. W okresie 2008-2013 mozna zaobserwowac¢ wzrost wydatkéw
biezgcych Gminy, ktéry jest spowodowany:

o realizowaniem przez Gmine tack nowych zadan, ktére zostaly scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe Srodki
na ich realizacije. W zwigzku z tym, Gmina realizuje wiecej zadan wiasnych przy
takim samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztow eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Nalezy zauwazy¢, ze oprocz wydatkow biezacych, w budzecie Gminy tack wystepujg
rowniez wydatki majatkowe, wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy. Wydatki
majatkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na wzrost
potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim

poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 32. Wydatki Gminy tack w latach 2008-2013

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogétem 13 127 637,81 | 12 866 894,56 | 16 476 464,07 | 14 568 721,00 | 16 690 985,89 | 20 082 682,95
majatkowe 1855540,48 | 1208 763,15 | 3956 689,32 | 1173361,14 | 2 655631,14 | 5609 419,50
. :

% udziat w. 14,13% 9,39% 24,01% 8,05% 15,91% 27,93%

majgtkowych

biezgce 11 272 097,33 | 11 658 131,41 | 12 519 774,75 | 13 395 359,86 | 14 035 354,75 | 14 473 263,45

. ,

g‘? udziaf w. 85,87% 90,61% 75,99% 91,95% 84,09% 72,07%
iezgcych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Tabela 33. Struktura wydatkéw Gminy tack w latach 2008-2013 [zi]

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 1129 718,25 417 472,32 226 311,81 255 394,88 235 522,03 | 4 985 061,12
Dziat 150 - Przetwérstwo 0,00 0,00 0,00 5 699,90 188,38 0,00
przemystowe
Dziat 400 - Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie 744 291,92 723 813,60 881 604,97 | 1019 278,37 | 1055 101,22 | 1077 024,46
elektryczng, gaz i wode
Dziat 600 - Transport i tgcznos¢ 204 736,51 282 049,30 | 2 251 412,95 700 332,77 949 608,97 694 789,90
Dziat 630 - Turystyka 19 955,00 16 800,00 58 730,67 104 508,62 16 800,00 18 205,00
Dziat 700 - Gospodarka 11 444,64 | 22767504| 2180370 482127,85| 52161950 270 244,36
mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa 59 536,00 103 197,60 109 342,64 64 622,40 33 209,70 95 683,96
Dziat 750 - Administracja publiczna | 1 482 670,45 | 1632 701,82 | 1 795 742,61 | 1 833 133,86 | 2 300 382,84 | 2 098 567,46
Dziat 751 - Urzedy naczelnych
organow wladzy panstwowej, 727,29 7363,00| 30094,00| 10849,00 872,00 905,00
kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa
Dziat 752 - Obrona narodowa 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00
Dziat 754 - Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona 162 074,10 | 223 398,34 | 115 326,33 91749,42| 376491,39| 117 858,92
przeciwpozarowa
Dziat 756 - Dochody od oséb
prawnych, od oséb fizycznych i od
innych jednostek nieposiadajgcych 45 593,39 50 367,93 49 274,89 45 279,81 0,00 0,00
osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem
Dziat 757 - Obstuga diugu 165738,04| 12988986 60524,24| 121289.43| 145004,84| 13640334
publicznego
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 5184 769,33 | 5066 702,34 | 5268 955,33 | 5 726 297,99 | 6 188 440,98 22 654,91
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 83 919,24 131 449,27 120 650,58 125 916,36 114 881,29 93 323,55
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 1646 490,17 | 1 679 524,95 1 897 508,52 | 1 711 498,82 | 1 835 918,29 861 035,19
Dziat 8_53 - F_’ozc_:stale zada_ma w 0,00 0,00 39 129,52 0,00 0,00 0,00
zakresie polityki spotecznej
Dziat 854 - Edukacyjna opieka 40103648 | 325164,63| 300581,12| 345970,05| 36950571| 380 469,16
wychowawcza
Dziat 900 - Gospodarka komunaina | 1 1 47 531 66 | 1 385 239,83 | 2 646 501,96 | 1 387 645,82 | 1 387 348,51 | 1 487 292,92
i ochrona srodowiska
Dzial 921 - Kultura i ochrona 194173,13 | 184632,93| 25777828| 17197059| 25407461 355 751,02
dziedzictwa narodowego
Dziat 926 — Kultura fizyczna i sport 443 232,21 279451,80 | 345 189,95 - - -
Dziat 926 - Kultura fizyczna - - -| 365155,06| 905425,63| 387412,68

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Wykres 6. Wybrane wydatki Gminy tack w latach 2008-2013 [z1]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Analizujgc strukture wydatkow Gminy tgck w latach 2008-2013 mozna zauwazyC

nastepujgce relacje:

w catym analizowanym okresie najwieksza cze$¢ Srodkow finansowych kierowana byta
na cele osdwiaty i wychowania — w 2013 roku wydatki te stanowity prawie 29,99%
wszystkich wydatkow Gminy £gck.

drugim znaczgcy obszarem pod wzgledem wydatkébw w Gminie tack jest rolnictwo
i fowiectwo. Udziat tej grupy wydatkéw w 2013 roku wyniost 24,82% i wzrdst o ok. 341%
w stosunku do 2008 r.

trzecimi co do wielkosci wydatkami Gminy tack sg wydatki na administracje publiczng,
ktore w 2013 roku stanowity 10,45% wydatkéw Gminy. Wydatki te obejmowaty wydatki
biezace (np. na energie, zakup artykutdw biurowych, ustugi telekomunikacyjne
i internetowe, szkolenia pracownikoéw), a takze wydatki na wynagrodzenia pracownikow
administracji oraz wydatki zwigzane z promocjg Gminy tgck. Wysokos¢ wydatkéw na
administracje publiczng wzrosta w stosunku do 2008 roku o 41,54%;

wysoki udziat w wydatkach Gminy tgck stanowig réwniez wydatki na pomoc spoteczna.
Udziat tej grupy wydatkéw w 2013 roku wynidst 9,27% i wzrost o 13,03% w stosunku
do 2008 r. co wynikato m.in. ze zmiany przepiséw prawa (m.in. Ustawy o pomocy

osobom uprawnionym do alimentow, ktora to doprowadzita do zwiekszenia potencjalnej
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liczby beneficjentow sSwiadczen alimentacyjnych lub Ustawy o wspieraniu rodziny
| systemie pieczy zastepczej zgodnie z ktérg Gmina ma wspotfinansowac pobyt dziecka
w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej,
regionalnej placéwce opiekunczo-terapeutycznej lub interwencyjnym  osrodku
preadopcyjnym oraz wspétfinansowaé piecze zastepczag). Wprawdzie podstawowym
zrodtem finansowania wiekszosdci wydatkéw Gminy byty dotacje budzetu panstwa
przekazywane na realizacje zadan zleconych, jednak z uptywem czasu zwiekszat sie
takze zakres zadan finansowanych srodkami wiasnymi budzetéw gmin. Ponadto,
analizujgc zachodzgce zmiany demograficzne nalezy zakladaé, ze udziat tej grupy
wydatkow w ogolnej kategorii wydatkéw bedzie wykazywat w dtuzszym okresie czasu
tendencje rosnaca;

wysoki udziat w wydatkach Gminy tack stanowig réwniez wydatki na: gospodarke
komunalng i ochrone srodowiska — 7,41%, oraz na wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczna, gaz i wode — 5,36 % wydatkéw Gminy,

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2012 wtadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktora weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., nakfada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikow samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wiasne, ktorych
realizacja wymaga znacznych srodkow finansowych. Szczegotowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wiasnych kazdej gminy nalezy takze:
o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,
o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkcji

opiekunczo-wychowawczych,
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o wspoffinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

— zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej 0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowaé sam;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy tack
koniecznos¢ doptat z wtasnego budzetu;

— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktora naktada nowe zadania w zasadniczej czesSci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowo$ci, ulic i adresow);

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina tack (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywac koszty zwigzane

z realizacjg nowych zadan narzuconych przez witadze centralne z budzetu wiasnego.

W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg rdznych obszaréw funkcjonowania Gminy,

to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkow biezgcych Gminy tack

(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki

komunalnej), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogodlnej

strukturze wydatkéw Gminy.

5.3. Wynik budzetéw Gminy tack w latach 2008-2013

W tabeli 34 przedstawiono wielkos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw Gminy tack
w latach 2008-2013, obrazujgc tym samym wysokos¢ deficytu budzetowego lub nadwyzki

budzetowe;.
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Tabela 34. Wyniki budzetow Gminy Lack w latach 2008-2013 [zi]

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody 13 288 654,19 | 13 640 519,35 | 14 999 669,57 | 15 327 922,77 | 15 530 148,89 | 19 621 095,46
Wydatki 13 127 637,81 | 12 866 894,56 | 16 476 464,07 | 14 568 721,00 | 16 690 985,89 | 20 082 682,95
Wynik 161 016,38 | 773624,79| -1476 794,50 759 201,77 | -1 160 837,00 | -461 587,49

Zrédto: GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, w latach 2008, 2009 oraz 2011 Gmina tack osiggneta
nadwyzke budzetowg, natomiast w pozostatych latach miat miejsce deficyt budzetowy,
tzn. wydatki Gminy znacznie przewyzszaly jej dochody. Nalezy jednak podkresli¢, ze deficyt
budzetowy w ostatnich latach wynikat z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy, nastawionej
na maksymalizacje dziatan realizowanych przy wsparciu z funduszy UE. Inwestycje
realizowane na terenie Gminy, finansowane ze s$rodkéw zewnetrznych czesto wymagaty
wktadu wiasnego ze strony Gminy. Wkitad ten stanowity wydatki majgtkowe z budzetu. Zatem
powstaly deficyt ma uzasadnienie w zrealizowanych w latach 2008-2013 projektach

inwestycyjnych, ktére majg stuzy¢ poprawie warunkéw zycia mieszkancow Gminy Lack.

5.4. Polityka inwestycyjna Gminy
Polityka inwestycyjna gminy polega na Swiadomym i celowym wyborze przedsiewziec
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteribw oraz na odpowiednim doborze Zzrodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.
Rozwéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale
rowniez dzieki pozyskanym $rodkom zewnetrznym. Dlatego tez, $rodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac¢ z dwdch zrédet, a mianowicie:
e ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
e ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).
Od roku 2007 Gmina tack aplikuje o $rodki zewnetrzne pozyskujgc je na rozwdj
infrastruktury drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju

spotecznosci lokalne;j.

Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gmine tack przy wykorzystaniu

srodkow wiasnych jak i zewnetrznych, prezentuje tabela 35.
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Tabela 35. Inwestycje zrealizowane przez Gmine tack w latach 2007-2013

Okres Wartos¢é Wysokosé i zrédio
Lp. Nazwa projektu o catkowita dofinansowania
realizacji "
projektu (zf) zewnetrznego
Budowa boiska sportowego w 99 000,00
1 backy 2007 165 693,00 Dotacja z Urzedu
Marszatkowskiego
Bud boisk . 30 000,00
2, udowa oz'zvj‘offgr owegow 2007 54 977,41 Dotacja z Urzedu
Marszatkowskiego
50 000,00
Remont budynku Szkoty .
3. Podstawowej w tacku (etap 1) 2007 193 293,14 Dotacja z Urzg,du
Marszatkowskiego
162 434,00
5 il ; } SPO w zakresie dziatania
4 Budowa smezklrrowerowej Lack 2007 281 250,00 23 Odnowa Wsi oraz
Senden (etap I) » e
zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego”
Montaz dzwigu platformowego z 89 289.93
5. | dostepem dia osob 2007 122 000,00 S
niepetnosprawnych (windy) w Dotacja z PFRON
budynku Osrodku Zdrowia w
tacku
64 929,75
6. Budowa chodnika w Grabinie 2007 122 561,65 Starostwo Powiatowe
w Plocku
Modernizacia drogi aminnei 50 000,00
7 odernizacja drogi gminnej w 2007 129 546,92 Dotacja z Urzedu
Ludwikowie )
Marszatkowskiego
Rozpoczecie
Rozbudowa i modernizacja w 2007 roku 682 590,94
8. S ] , 846 114,89 . .
oczyszczalni sciekow w Lacku | Zakonczenie pozyczka WFOSIiGW
2008
Dotacja w wysokosci
50 000,00 zt. z budzetu
Wojewddztwa
Mazowieckiego, w ramach
9. Remont budynku Szkoty 2008 114 887,21 Samorzadowego

Podstawowej w tgcku

Instrumentu Wsparcia
Rozwoju Mazowsza -
komponent B — MIWRM
Placéwek Oswiatowych.
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10.

Przebudowa drogi gminnej nr
290710 W we wsi Kosciuszkéw
gmina tack na odcinku 350 mb

2009

100 780,54

Dotacja 40 000,00 zt.

z budzetu Wojewodztwa
Mazowieckiego ze srodkow
terenowego Funduszu
Ochrony Gruntéw Rolnych
i Srodkéw budzetowych

gminy

11.

Dostawa nowego sredniego
samochodu ratowniczo-
gasniczego na podwoziu z
napedem 4x4 dla OSP tack

2009

570 000,00

Dotacja w tgcznej wysokosci:
500 000,00 zt srodki
z dotacji: Zarzad
Wojewddztwa
Mazowieckiego
101 941,00 z

Komenda Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej
130 000,00 z

WFOSIGW,
118 059,00

Oddziat Wojewodzki Zwigzku
Ochotniczych Strazy
Pozarnych 150 000,00 z

Budzet gminy — 70 000,00 zt

12.

Remont stotéwki szkolnej
w Szkole Podstawowej w t.acku

2009

101 771,00

Dotacja w wysokosci
50 000,00 zt, budzetu
Wojewddztwa
Mazowieckiego, w ramach
Samorzgdowego
Instrumentu Wsparcia
Rozwoju Mazowsza -
komponent B — ,Mazowiecki
Instrument Wsparcia
Modernizacji Placowek
Oswiatowych”

13.

Przebudowa budynku
ustugowego na lokale socjalne
w miejscowosci Wincentow
gmina tack

2009-2010

169 700,80

Dotacja w wysokosci 52 800
zt - Bank Gospodarstwa
Krajowego, Fundusz doptat
na tworzenie lokal
socjalnych i mieszkan
chronionych

14.

Rekultywacja sktadowiska
odpadow innych niz
niebezpieczne i obojetne
w tacku w ramach realizaciji
projektu pt. ,Przywracanie
wartosci zdegradowanych
terenéw w regionie ptockim
poprzez rekultywacje sktadowisk
na terenie gmin, cztonkéw
Zwigzku Gmin Regionu
Ptockiego”

2010

756 613,29z

RPO WM - 85 %
Srodki wtasne gminy — 15 %
Dotacja z Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa
Mazowieckiego, srodki
wiasne gminy
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Modernizacja drogi gminnej nr

Dotacja w wysokosci
45 000,00 zt z budzetu
Wojewoddztwa
Mazowieckiego ze srodkow

15. 290711 W we wsi Korzen 2010 206 669,53 terenowedo Eunduszu
Krélewski na odcinku 1010 mb go "
Ochrony Gruntéw Rolnych
i Srodkéw budzetowych
gminy
Przebudowa drogi gminnej nr RPO WM - 85 %
16. | 290712 W Matyldoéw- Zazdzierz 2010 336 626,54 | . ) ) ° o
gmina tack — | etap o dt. 1,1 km. Srodki wtasne gminy — 15 %
Budowa stacji odwadniania .
osadu na oczyszczalni Sciekow Pozyczka WFOSIGW-
17. 2010 588 759,10
w tacku 400 000,00 z
Budowa $ciezki pieszo -
rowerowej relacji tack - Ptock
przy drodze krajowej nr 60 na
odcinku 58+165 do 61+850 z
wytgczeniem odcinka w km , ) )
18. 60+636 do 60+883 — | etap 2010 325 859,30 Srodki GDDKIA
odcinek o dtugosci 976 mb w km 162 929,65 zt
60+883 do 61+859.
-szerokos$¢ Sciezki 2,0 m.
- pobocza gruntowe szer.
2x0,50m.
Budowa obiektéw matej
architektury — urzadzenie .
19. | ogdlnodostepnego placu zabaw 2010 38 092,67 zt Dotacja z PROW
dla dzieci w tacku 25000,00
Budowa $ciezki rowerowej przy
drodze powiatowej nr 322 na Dotacja z PROW
20. odcinku tack- Sendeh Duzy 2010 378 089,37 235 031,00 z
0 diugoéci 1,7 km - etap I
Przebudowa drogi powiatowej nr Srodki Powiatu Plockiego
21. 2974 W Soczewka — £ack 2010 1364 918,00 50 % wartosci zadania
ulica Kolejowa w £gcku 682 459,00 zt
Budowa ogdinodostepnego .
22. placu zabaw w Grabinie na 2011 46 025,58 Dotacja z PROW
. ; 25 000,00 zt
dziatce o nr ewid 64/2
Budowa ciggu pieszego - . . .
23. w Grabinie - dokumentacja 2011 4 920,00 Sr_o’dkl P<_3W|atu P’rock_lego
. i Srodki wkasne gminy
projektowa
Unieszkodliwienie azbestu
stanowigcego pokrycia dachowe tacznie Dotacia WFOSIGW
24. | znajdujgce sie na budynkach po 2011 56 071,44 zt ) !

bytej fermie trzody chlewnej w
tacku

549,72 zHMg

50 000,00 zt
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Modernizacja drogi gminnej nr

Dotacja ze srodkow
zwigzanych z wytgczeniem

25. 2907110\(;\2:/:EUV\/833|g%dgaS|e na 2011 194 870,93 z prOdUiji grUnt()W rOlnyCh:
' 58 000 zt
Unigszkodliwienielazbestu 35 485 56
stanowigcego pokrycia dachowe Dotacja WFOSIGW:
26. | znajdujace sie na budynkach po 2011 , Cenlf‘ 199 '
bytej fermie trzody chlewnej w jednostkowa 31871292
tacku —etap II. 344,52 ztiMg
Wykonanie termomodernizacji
budynkow uzytecznosci Pozvczka 30%:
publicznej w Gminach y o
Stowarzyszenia Gmin 103 000,00 zt
27. Turystycznych Pojezierza 2011 155 373,00 Dotacja 60%:
Gostyninskiego — 51 400,00 zt
Te;g‘;?g"f&g‘ﬁ‘fgcﬁdmk” Srodki wlasne Gminy 10%
Kolejowa 5.
Budowa obiektéw mate;j
architektury — urzadzenie .
28. | ogodlnodostepnego placu zabaw 2011 Dotacja z PROW
w Podlasiu. 39 751,35 24 950,00 zt
Przebudowa budynku szkoty na 575 476,26
Dotacja z PROW
29. | budynek Centrum Kultury, 2012 | W tym roboty :
RekreaCji i Sportu dodatkowe 315000 z
(21 692,11)
Termomodernizacja budynku
Szkoty Podstawowej w Nowej . ional
Wsi w ramach projektu pn.: Dotacja z Reglona_nego
"Termomodernizacja budynkow Program_u Operacyjnego
30. . i~ . d 2012 177 239,43 Wojewddztwa
uzytecznosci publicznej na Mazowieckieqo. rodki
terenie gmin Stowarzyszenia whasne %ni,n
Gmin Turystycznych Pojezierza gminy
Gostyninskiego”
Termomodernizacja budynku
Szkoty Podstawowej w tgcku w . .
)r/amach projek{u pna' Dotacja z Regionalnego
” e o Programu Operacyjnego
31, | Termomodemnizacja budynkow 2012 322 751,54 Wojewodztwa
uzytecznosci publicznej na Mazowieckieqo. srodki
terenie gmin Stowarzyszenia whasne ?ni,n
Gmin Turystycznych Pojezierza gminy
Gostyninskiego”.
Budowa $ciezki pieszo —
rowerowej relacji tack - Ptock
przy drodze krajowej nr 60 na
odcinku 58+165 do 61+850 z SrOdkl GDDKIA:
tgczeniem odcinka w km '
32. | o yazem mea 2012 634 617,80 srodki wlasne budzetu

60+636 do 60+883 — Il etap — Il
etap odcinek o diugosci 2 471
mb (od km 58+165 do km
60+883 z wytgczeniem odcinka
od km 60+636 do km 60+883)

Gminy
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Dotacja z Regionalnego

Przebudowa drogi gminnej nr Programu Operacyjnego

33. | 290712 W Matyldoéw — Zazdzierz 2012 419 668,09 Wojewoddztwa
gmina tack — Il etap Mazowieckiego, srodki
wlasne gminy

Usuniecie i unieszkodliwienie

34, | @Zbestu zterenu po bylej fermie 2012 98 284,95 Dotacja WFOSIGW
trzody chlewnej w tacku —
etap I
Usuniecie i unieszkodliwienie .
azbestu z terenu po bytej fermie Dotacja WFOSIGW
35. trzody chlewnej w Lacku — 2013 29 991,60 i NFOSIiGW
etap IV

Usuniecie i unieszkodliwienie ]

36. | azbestu z pokryé dachowych na 2013 28 140,00 Dotacja WFOSIGW
terenie Gminy tgck
Budowa ogodlnodostepnych

37. _ placow zabaw w 2014 124 077,49 Dotacja z PROW

miejscowosciach Senden Maty

i Wincentow

Nalezy zaznaczyé, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
tack, ktoére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw majgtkowych. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byla finansowana ze
srodkdw wiasnych. Cze$¢ inwestycji byla wspéifinansowana z funduszy zewnetrznych,
jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie bezzwrotnej
dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wktadu wtasnego. Wysoki udziat
wydatkéw majatkowych zwigzanych z inwestycjami w ogdlnej strukturze wydatkéw Gminy
wynika z tego, ze Gmina tgck wykorzystuje okazje w zakresie pozyskiwania $Srodkow

zewnetrznych, ktore wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych z punktu widzenia

rozwoju gminy.

Zrédto: Dane Urzedu Gminy tack

6. Podsumowanie diagnozy strategicznej — analiza SWOT

O konkurencyjnosci gminy decyduje:

Réwniez Gmina tack podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat, aby

dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan

poziom zycia mieszkancow,

warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,

mozliwosc¢ przyciggniecia inwestorow.

potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposdb swojg konkurencyjnose.
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Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy tack

wystepuje wiele czynnikéw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. moche

strony). Sa to:

— atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy w centrum Polski blisko Ptocka i Gostynina,
relatywnie blisko Warszawy,

— atrakcyjne srodowisko przyrodnicze zapewniajgce mozliwosci wypoczynku po diugim
dniu pracy,

— dobra infrastruktura spoteczna,

— ciggte modernizacje i rozbudowa infrastruktury technicznej.

Z kolei do gtéwnych walorow umozliwiajgcych dalszy rozwdj przedsiebiorczoéci naleza:

— dobra lokalizacja komunikacyjna wzgledem drogi krajowej i wojewddzkiej,
— dogodne potgczenia kolejowe,

— blisko$¢ miast zapewniajgca rynki zbytu.

Wsrdd walorow umozliwiajgcych dalszy rozwdj turystyki na terenie Gminy tgck mozemy
wyréznic:
— walory przyrodnicze, m.in.:
o cztery rezerwaty przyrody,
o 6 jezior wraz z bazg turystyczno-rekreacyjng oferujgcg osrodki wypoczynkowe, dziatki
rekreacyjne oraz pola namiotowe,
o Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy wraz z wytyczonymi na jego obszarze
Sciezkami pieszymi oraz rowerowymi,
o obszar Natura 2000 ,Uroczyska tackie” PLH 140021,
o pomniki przyrody,
o $ciezka dydaktyczna o dlugosci 5 km, ktérej celem jest zaprezentowanie waloréw
przyrodniczych lasow tgckich.
— walory kulturowe, m.in.:
o obiekty zabytkowe wpisane do gminnej ewidencji zabytkow,
o stanowiska archeologiczne wpisane do wojewddzkiej ewidencji zabytkow.

— baze noclegowo gastronomiczng.

Szczegotowa analiza mocnych i stabych stron Gminy tack zostata przedstawiona
w tabeli 36.
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Tabela 36. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

rozw@j przedsiebiorczosci na terenie Gminy
wyrazony poprzez wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych,

baza turystyczno-rekreacyjna: hotele,
gospodarstwa agroturystyczne,

korzystne warunki do kreowania miejsc
wypoczynku (jeziora, plaze, szlaki
turystyczne, obiekty patacowo-parkowe,
Sciezka dydaktyczna, plaze, miejsca
widokowe itp.)

obiekty sportowe w centrum tacka (hala
sportowa oraz boisko),

marka Stado Ogierdw,

rezerwaty przyrody: tgck, Korzen, Dgbrowa
t acka, Drzezno,

zréznicowany krajobraz,

obszar Natura 2000 Uroczyska tackie,
pomniki przyrody,

obiekty zabytkowe wpisane do Rejestru
Zabytkow i obiekty wpisane do gminnej
ewidencji zabytkow,

szlaki turystyczne, Sciezki edukacyjne,
jeziora przygotowane na przyjecie turystow,
przedszkola zapewniajgce opieke dla dzieci
w wieku przedszkolnym oraz szkota
podstawowa i gimnazjum ksztatcgce na
poziomie podstawowym,

zapewniona podstawowa opieka zdrowotna,
dziatalnos¢ instytucji kulturalnych

i organizacji pozarzadowych,

rozbudowana infrastruktura wodociggowa,
dobry stan drogi krajowej i wojewddzkiej,
Sciezki i chodniki na terenie gminy,

wzrost dochodéw Gminy,

aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;

przewazajacy udziat gleb stabej jakosci,

brak specjalizacji gospodarstw,

rozdrobniona struktura agrarna,

wzrost poziomu bezrobocia,

wzrost liczby osob objetych pomocg GOPS
w tacku,

duza rozbieznosé¢ pomiedzy siecig
wodociggowg a kanalizacyjna,

nie

niewystarczajgcy poziom zagospodarowania
turystycznego na terenie Gminy,
niedostateczna baza
gastronomiczna,

brak wspodtpracy pomiedzy podmiotami
Swiadczacymi ustugi turystyczne,

zty stan niektorych drég na terenie Gminy,
ograniczona dostepnos¢ osrodkéw miejskich
ze wsi;

noclegowo-

Szanse

Zagrozenia

prognoza wzrostu liczby ludnosci,
dodatnie saldo migracji w ostatnich latach,

atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy:

e w centrum Polski,

e wzgledem Ptocka, Gostynina i Warszawy
e naterenach atrakcyjnych przyrodniczo,
dogodne potozenie Gminy przy drodze
krajowej i wojewddzkiej,

wzrost zainteresowania organizacjg réznych
form aktywnego  wypoczynku  wsréd
mieszkancow Gminy,

rozwdj ruchu turystycznego — wzrost liczby
turystow i udzielonych noclegéw,

duza liczba  turystéw  zagranicznych
odwiedzajgcych Gmine,

ujemny przyrost naturalny w 2013 roku,
emigracja mtodych i wyksztatconych oséb,
rosngcy odsetek mieszkancow gminy, ktorzy
dtugotrwale pozostajg bez pracy,

zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych
w spotecznosci lokalnej,

globalny kryzys gospodarczy, majgcy wptyw
na kondycje/sytuacje przedsigbiorcow
/zaktaddw pracy,

niska optacalno$¢ produkcji rolne;j,
niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty,
modernizacje i budowe drég (skutkujgce
m.in. niskg jakoscig wykonania).
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— dostepnoé¢ zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej,

- rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjne;j,

— nowe technologie energetyczne, bazujgce na
odnawialnych zrédtach energii.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajgce na ogolng konkurencyjnosé
osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce (szczegotowy
wykaz czynnikdéw zostat przedstawiony w rozdziale IlI.5. niniejszej Strategii). Czynniki te
majg charakter subiektywny, gdyz w gtownej mierze zostaty opracowane na podstawie
wiasnych obserwacji i

wywiaddéw przeprowadzonych z osobami, ktére mogg byc¢:

potencjalnymi mieszkancami Gminy tack, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi
prowadzgcymi dziatalnos¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi
Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania
poszczegolnych grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktérym chcieli by mieszkac i zy¢,
prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg lub odpoczywaé. Do identyfikacji niektorych
czynnikdw konkurencyjnosci wykorzystano réwniez literature fachowg i dostepne raporty.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego,

a sg jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkéw rozwoju Gminy tack

i zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych.

Tabela 37. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej)

Czynniki konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Czynniki konkurencyjnosci
turystycznej

- dostepnosé terenow
i obiektow mieszkaniowych,

- poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej

(w tym dostep do oswiaty,
kultury, rozrywki),

- dostepnos¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej),
- dostepnos¢ do rynku pracy,

- potgczenia komunikacyjne
(szlaki drogowe, transport
publiczny),

- walory przyrodnicze danego
obszaru,

- poziom bezpieczenstwa
publicznego,

- potencjat gospodarczy

- lokalizacja geograficzna
i komunikacyjna Gminy,

- wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
Gminy,

- uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwdj przedsiebiorczosci,
- lokalne przepisy,

- wysokosé podatkow,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- posiadanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego,

- dostep do sity robocze;j.

- walory Srodowiskowe (tereny
o0 atrakcyjnym $srodowisku
przyrodniczym, urozmaiconym
uksztattowaniu powierzchni,
obszary chronione i formy
ochrony przyrody).

- obiekty kultury materialnej

i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz wypozyczalnie
sprzetu umozliwiajgce
uprawianie tego hobby,

- czystosc i jakos¢ srodowiska
naturalnego (powietrza, wod),
- dostepnos¢ komunikacyjna w
odniesieniu do drdg
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i trendy rozwoju gminy. i Srodkéw komunikaciji
publicznej,

- baza noclegowa

i gastronomiczna,

- dostep do rozrywki

(tj. imprezy kulturalne)

i rekreacji (ij. sptywy kajakowe,
szlaki turystyczne),

- promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy tgck w niezbedng
infrastrukture nalezy stwierdzi¢, Zze aby moc realizowaé polityke skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnoéci osiedlehczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczy¢:

— pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

— zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego mieszkancéw,

— dalszego rozwoju bazy oswiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkét do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewnienia opieki najmtodszym mieszkanncom Gminy),

— stworzenia oferty dla senioréw (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego jak i opiekunczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej,
wodociggowej i budowy sieci gazowej,

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw wiejskich,

— kontynuacji modernizaciji drég;

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczyc:

— przygotowywania terendw inwestycyjnych bedacych wiasnoscig Gminy tack,
— wsparcia przedsiebiorcow juz dziatajgcych na terenie Gminy tack i tych, ktérzy sg

zainteresowani lokalizacjg dziatalno$ci na jej terenie.

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkciji turystycznej powinny dotyczyc¢:

— wspotpracy podmiotdéw dziatajgcych w obszarze turystyki w zakresie wspdlnej
promaociji i organizaciji,
— rozbudowy infrastruktury w zakresie form turystyki aktywnej,

— oznakowania i optymalnego wykorzystania istniejgcej bazy turystycznej,
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— ochrony srodowiska naturalnego i szerzenia postaw proekologicznych wsrod turystéw
i mieszkancow Gminy,

— promogji waloréw przyrodniczych i kulturowych.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Ltack moze doprowadzi¢ do zmniejszenia sie
liczby obecnych mieszkancow, ktérzy bedg migrowali z terenu Gminy na obszary dla nich
bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkancow i inwestorow. W zwigzku z tym,
moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochoddéw wiasnych Gminy w wyniku zmniejszenia
liczby podatnikéw (rozumianych jako mieszkahcow i inwestoréw) oraz zmniejszenia wptywow
do budzetu z tytutu réznych podatkéw (zwtaszcza podatku od oséb fizycznych i prawnych

oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina tgck mogta sie rozwija¢ i zwieksza¢ swojg przewage
konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjg¢ dziatania
zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancow (zwlaszcza osdb mtodych
i mtodych rodzin), zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej oraz pozyskiwania nowych
inwestoréw na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej
dochodow wiasnych, a tym samym zwigekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania
umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celdéw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach

strategicznych.
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lll. Strategia Rozwoju Gminy Lack na lata 2014-2020

1. Misja Gminy tack
Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspoéinoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Lack:

»SKUTECZNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ZAPEWNIAJACE GODNE WARUNK]|
BYTOWE, ROZWOJ SPOLECZENSTWA ORAZ POCZUCIE STABILIZACJI W PRZYSZtOSCL.”

2. Wizjarozwoju Gminy Lack

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy
bedg dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza byc¢

postrzegana w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy tack:

GMINA LACK — ATRAKCYJNA DLA TURYSTOW, EKOLOGICZNA, ZASOBNA EKONOMICZNIE
| PRZYJAZNA INWESTOROM DZIEKI WALOROM PRZYRODNICZYM, ROZWIJAJACEJ SIE TURYSTYCE
ORAZ ZMODERNIZOWANEJ INFRASTRUKTURZE SPOLECZNEJ | TECHNICZNEJ.

4. Interesariusze Strateqgii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy o0sob, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wplywaé na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina Swiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktorych potrzeby musi zaspakajac, sg jej mieszkancy.
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Interesariuszami Gminy tack sa:
1) obecni mieszkancy Gminy tack,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy £ack,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy £ack,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy tack, ktérzy mogg rozpoczgé swoja dziatalnosé
na istniejgcych terenach inwestycyjnych,

5) turysci.

Wiadze Gminy Lack zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez zatrzymanie
na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow (zwtaszcza ludzi mtodych, ktoérzy coraz czesciej
wyjezdzajg do wiekszych miast lub za granice w celu poszukiwania pracy), jak réwniez
przyciggniecie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na terenie

Gminy, co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy tack.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszya

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktéry
ma wptyw:

e W przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

o w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy,

e w przypadku turystéw — na atrakcyjnosc turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontek$cie atrakcyjnosci mieszkaniowej,
turystycznej i inwestycyjnej Gminy tack przedstawiajg tabele 38, 39 i 40.

Nalezy podkreslic, ze w tabelach =zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okres$laniu celéw strategicznych bedg brane pod uwage tylko

te obszary, w ktérych Gmina tack moze podjgc¢ jakies dziatania inwestycyjne i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowe;,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocg drzewa celow

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 3,4 i 5).
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Rysunek 3. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 38. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnos¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakéw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegto$¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé¢ od
sklepéw)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkét,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwo$¢
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizméw (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i sciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujacy system
o$wietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, $cieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnos¢ i odlegtos¢ od
marketéw i hipermarketéw

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 4. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 39. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pl Elmil techniczna (EPELT PREED
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terendw | - dostepnos¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzgledem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, szkofach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potaczenie z wigkszymi
os$rodkami zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalno$ci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 5. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 40. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Potozenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikow i
$ciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakéw
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, taweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnosé dobrych drog,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnosc¢ parkingow,

- oswietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosc¢ zabytkdw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwos¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédio: Opracowanie wtasne

77




STRATEGIA ROzZWOJU GMINY LACK NA LATA 2014 - 2020

6. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane w Gminie tgck na podstawie
analizy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze
sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg sciezki, ktérymi trzeba podgzag, by
osiggngc¢ zatozony w niej stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg 4 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z czterech obszaréw:

1) rozwdj mieszkalnictwa,
2) rozwoj gospodarczy,
3) rozwoj infrastruktury technicznej,

4) rozwoj Gminy.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwdj turystyki.
Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje celow
w zakresie atrakcyjnoéci mieszkaniowe;j i turystycznej. Z kolei cele dotyczgce rozwoju Gminy

utatwig realizacje pozostatych celéw strategicznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.
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Tabela 41. Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy tack na lata 2014 — 2020

WIZJA ROZWOJU GMINY LACK:

GMINA £ACK — ATRAKCYJNA DLA TURYSTOW, ZASOBNA EKONOMICZNIE, PRZYJAZNA INWESTOROM | EKOLOGICZNA, DZIEKI WALOROM
PRZYRODNICZYM, ROZWIJAJACEJ SIE TURYSTYCE ORAZ ZMODERNIZOWANEJ INFRASTRUKTURZE SPOLECZNEJ | TECHNICZNEJ.

Cel strategiczny 1:

Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow poprzez rozwaoj
infrastruktury spotecznej
i technicznej.

Cel strategiczny 2:
Tworzenie miejsc pracy poprzez
rozwijanie funkcji turystycznych,

rekreacyjnych i sportowych gminy.

Cel strategiczny 3:
Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego i ochrona jego
zasobow.

Cel strategiczny 4:
Edukacja spoteczenstwa.

Cel operacyjny 1.1. Rozbudowywanie
i modernizowanie infrastruktury
technicznej, w tym sieci
kanalizacyjnej i budowa sieci
gazowej na terenie Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Poprawianie
dostepnosci komunikacyjnej

i poziomu bezpieczenstwa
drogowego poprzez modernizacje
i rozw¢j infrastruktury drogowe;.

Cel operacyjny 1.3. Rozwijanie

i unowoczesnianie infrastruktury
spotecznej z uwzglednieniem
réznych grup wiekowych.

Cel operacyjny 1.4. Zwigkszanie
poziomu integracji mieszkancow
Gminy poprzez zapewnienie
atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego.

Cel operacyjny 2.1. Rozwijanie
infrastruktury w zakresie turystyki,
sportu i rekreacji, wraz z rozwojem
instytucji wspierajgcych przemiany

i tworzenie rynku ustug okoto
turystycznych, w tym ogdlnodostepne.

Cel operacyjny 2.2. Rozwijanie funkcji
sportowo-rekreacyjnych przy
wykorzystaniu bazy i terendéw wokét
Stada Ogieréw.

Cel operacyjny 2.3. Oznakowanie
i optymalne wykorzystanie istniejgcej
bazy turystycznej.

Cel operacyjny 2.4. Nawigzanie

i koordynowanie wspoétpracy pomiedzy
podmiotami publicznymi, prywatnymi

i spotecznymi.

Cel operacyjny 2.5. Wspomaganie
rozwoju przedsiebiorczo$ci.

Cel operacyjny 2.6. Nowoczesne
i ekologiczne rolnictwo.

Cel operacyjny 2.7. Porzadkowanie

Cel operacyjny 3.1. Ochrona jakosci
Srodowiska na terenie Gminy

i przeciwdziatanie jego degradacji
poprzez wykorzystanie OZE

i dywersyfikacje zrodet energii.

Cel operacyjny 3.2. Ochrona
dziedzictwa kulturowego

i upowszechnianie kultury w celu
zwiekszenia atrakcyjno$ci Gminy.

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie
stanu $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa.

Cel operacyjny 4.2. Rozwijanie
zasobow ludzkich i przeciwdziatanie
bezrobociu.
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i restrukturyzacja funkcjonalna
przestrzeni Gminy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 42. Schemat prezentujacy mozliwe do realizacji dzialania inwestycyjne.

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Proponowane projekty/ zadania

Cel strategiczny 1.
Zaspokajanie potrzeb
mieszkancéw poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

i technicznej.

1.1. Rozbudowywanie i modernizowanie

infrastruktury technicznej, w tym sieci kanalizacyjnej

i budowa sieci gazowej na terenie Gminy.

rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy,
budowa sieci gazowej,
wspieranie dziatan z zakresu gospodarki odpadami,

1.2. Poprawianie dostepnosci komunikacyjnej
i poziomu bezpieczenstwa drogowego poprzez
modernizacje i rozwoj infrastruktury drogowe;.

budowa/przebudowa/modernizacje drég na terenie Gminy,

polepszenie powigzan komunikacyjnych peryferyjnych czesci Gminy z
tackiem oraz tgcka z osrodkami miejskimi,

budowa chodnikéw, $ciezek rowerowych, parkingéw,

prowadzenie akcji prewencyjnych (edukacyjnych), w tym dorazno-
interwencyjnych w zakresie bezpieczenstwa na drogach,

1.3. Rozwijanie i unowoczesnianie infrastruktury
spotecznej z uwzglednieniem réznych grup
wiekowych.

wyposazenia szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne,
dostosowania oferty szkét do potrzeb osob niepetnosprawnych,

wykorzystanie istniejacych obiektéw w razie rosngcych potrzeb w zakresie
opieki nad najmfodszymi,

stworzenia oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i opiekunczej dla senioréw,

wsparcie finansowe inwestycji infrastrukturalnych w zakresie ochrony
zdrowia,

niwelowanie zjawiska wykluczenia spotecznego,

1.4. Zwigkszanie poziomu integracji mieszkancow
Gminy poprzez zapewnienie atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego.

organizacja zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,

wspieranie dziatan stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, klubéw
sportowych i inicjatyw spotecznych,

rozwdj oferty sportowo-kulturalnej,

Cel strategiczny 2. Tworzenie
miejsc pracy poprzez
rozwijanie funkcji
turystycznych, rekreacyjnych

i sportowych gminy.

2.1. Rozwijanie infrastruktury w zakresie turystyki,
sportu i rekreacji, wraz z rozwojem instytucji
wspierajgcych przemiany i tworzenie rynku ustug
okoto turystycznych, w tym ogdlnodostepne;.

rozbudowa bazy stuzgcej do zaspokojenia potrzeb turystéw, np.
w zakresie form turystyki aktywnej,

budowa boisk do gier zespotowych,
budowa kortoéw tenisowych,
budowa pél golfowych,
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Proponowane projekty/ zadania

budowa lagdowiska dla helikopteréw,
powstawania spa,
urzgdzenie ogdlnodostepnych plaz,

2.2. Rozwijanie funkcji sportowo-rekreacyjnych przy
wykorzystaniu bazy i terenéw wokét Stada Ogierdw.

podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do zachowania funkc;ji kulturalno-
rekreacyjnych na obszarach historycznie zwigzanych z Gming tack,
wykorzystanie istniejacej bazy i potencjatu Stada Ogieréw do rozwijania
funkcji sportowych i rekreacyjnych,

2.3. Oznakowanie i optymalne wykorzystanie
istniejgcej bazy turystyczne;.

oznakowanie bazy turystycznej,

stworzenie bazy obiektow i miejsc atrakcyjnych turystycznie wraz z bazg
noclegowg i gastronomiczng,

optymalne zagospodarowanie istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej,

2.4. Nawigzanie i koordynowanie wspotpracy
pomiedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi
i spotecznymi.

promocja turystyczna i gospodarcza Gminy,
partnerstwo publiczno-prywatne,
wspotpraca przy realizacji zadan publicznych,

2.5. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci.

wyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,

wsparcie przedsiebiorcow juz dziatajgcych na terenie Gminy Lack i tych,
ktérzy sg zainteresowani lokalizacjg dziatalnosci na jej terenie,

tworzenie nowej i rozwdj istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego,

wspieranie rozwoju dziatalnosci MSP,

kreowanie i wspieranie doradztwa prawno-finansowego podmiotow
gospodarczych

2.6. Nowoczesne i ekologiczne rolnictwo.

dziatania zmierzajgce do réznicowania rolnictwa w kierunku rolnictwa
ekologicznego,

szkolenia zawodowe i nabywanie umiejetnosci,

udzielanie pomocy rolnikom w korzystaniu z ustug doradczych,
inwestycje w gospodarstwach rolnych

pomoc dla matych gospodarstw,

pomoc mtodym rolnikom,

2.7. Porzadkowanie i restrukturyzacja funkcjonalna

dostosowanie zapisow studium uwarunkowan i kierunkow
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Proponowane projekty/ zadania

przestrzeni Gminy.

zagospodarowania przestrzennego,
uporzgdkowanie i nazewnictwo ulic,

Cel strategiczny 3. Poprawa
stanu srodowiska
przyrodniczego i ochrona jego
zasoboéw.

3.1. Ochrona jakosci srodowiska na terenie Gminy
i przeciwdziatanie jego degradacji poprzez
wykorzystanie OZE i dywersyfikacje zrédet energii.

zwiekszenie stopnia wykorzystania odnawialnych zrédet energii na terenie
Gminy,

termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej,
dziatania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji,

3.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i upowszechnianie kultury w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci Gminy.

dziatania zwigzane z ochrong, modernizacjg i renowacjg obiektow
zabytkowych,

organizowanie imprez i happeningdw promujgcych lokalng kulture,

Cel strategiczny 4. Edukacja
spoteczenstwa

4.1. Zwiekszenie stanu swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa.

edukacja ekologiczna,
promowanie dywersyfikacji zrodet pozyskania energii,
promowanie ochrony $rodowiska przyrodniczego na terenie Gminy,

4.2. Rozwijanie zasobdw ludzkich i przeciwdziatanie
bezrobociu.

aktywizacja spoteczno-zawodowg os6b bezrobotnych, kobiet, osob
starszych oraz niepetnosprawnych,

inicjowanie programow aktywizacji zawodowej dla os6b bezrobotnych,

promowanie programéw i instrumentéw wspierajgcych formy
samozatrudnienia,

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy tgck na lata 2014-2020 stanowi element szerszej polityki rozwoju

realizowanej na szczeblu krajowym, wojewodzkim i powiatowym. Ponizej przedstawiono

zgodnos¢ celow strategicznych Gminy tack z celami strategicznymi okreslonymi w Strategii

Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020 (aktualizacja).

Tabela 43. Zgodnos$¢ kierunkow strategii z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Mazowieckiego do roku 2020

Cel strategiczny

Strategii Rozwoju
Gminy tack

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego

Cel strategiczny 1.
Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow poprzez
rozwoj infrastruktury
spotecznej

i technicznej.

Cel strategiczny: Budowa spoteczenstwa informacyjnego i poprawa jakosci
zycia mieszkancéw wojewoddztwa.

Cel strategiczny: Poprawa spdéjnosci spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej regionu w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Cel posredni: 1. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Cel posredni: 4. Aktywizacja i modernizacja obszaréw
pozametropolitalnych.

Cel posredni: 5. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz
ksztattowanie wizerunku regionu.

Cel strategiczny 2.
Tworzenie miejsc pracy
poprzez rozwijanie
funkcji turystycznych,
rekreacyjnych

i sportowych gminy.

Cel strategiczny: Poprawa spéjnosci spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej regionu w warunkach zréownowazonego rozwoju
Cel strategiczny: Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu w uktadzie
miedzynarodowym

Cel posredni: 2. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Cel posredni: 4. Aktywizacja i modernizacja obszaréw
pozametropolitalnych.

Cel posredni: 5. Rozwdj spoteczehstwa obywatelskiego oraz
ksztattowanie wizerunku regionu.

Cel strategiczny 3.
Poprawa stanu
Srodowiska
przyrodniczego

i ochrona jego
zasobow.

Cel strategiczny: Poprawa spdéjnosci spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej regionu w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Cel posredni: 4. Aktywizacja i modernizacja obszaréw
pozametropolitalnych.

Cel posredni: 5. Rozwdj spoteczehstwa obywatelskiego oraz
ksztattowanie wizerunku regionu.

Cel strategiczny 4.
Edukacja
spoteczenstwa

Cel strategiczny: Budowa spoteczenstwa informacyjnego i poprawa jakosci
zycia mieszkancow wojewodztwa.

Cel strategiczny: Poprawa spdéjnosci spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej regionu w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Cel posredni: 1. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Cel posredni: 4. Aktywizacja i modernizacja obszaréw
pozametropolitalnych.

Cel posredni: 5. Rozwdj spoteczehstwa obywatelskiego oraz
ksztattowanie wizerunku regionu.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8. Monitorowanie i wdrazanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komoérek organizacyjnych i osdb wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowo$ci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegolne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokot strategii
korzystnego klimatu, dzieki wilaczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
e kontroli postepu realizacji poszczegolnych projektow wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celow strategicznych;
e oObserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgcej
biezacg identyfikacje trudnosci w ich realizacij;
e ocenie zaangazowania komérek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje sSrodkow.
Aby mozliwe byto obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyé

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy tack, dla kazdego
celu strategicznego opracowano kilka obiektywnych miernikéw pozwalajgcych skutecznie
monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjsciowym do pomiaru
realizacji poszczegolnych celdéw strategicznych (a tym samym do osiggniecia okreslonych
wskaznikéw) bedzie stan na dzien 31.12.2013 roku (rok zero) a takze 31.12.2020 rok (stan
docelowy).
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Tabela 44. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy tack
na lata 2014-2020

Cel strategiczny 1:

Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow poprzez
rozwdj infrastruktury
spotecznej
i techniczne;j.

Cel strategiczny 2:

Tworzenie miejsc
pracy poprzez
rozwijanie funkcji
turystycznych,
rekreacyjnych
i sportowych gminy.

Cel strategiczny 3:

Poprawa stanu
srodowiska
przyrodniczego
i ochrona jego
zasobow.

Cel strategiczny 4:

Edukacja
spoteczenstwa

- wzrost liczby
mieszkancow Gminy
tack o 10%,

- zwiekszenie stopnia
wyposazenia

w infrastrukture
techniczng o 10%.

- wzrost liczby
przedsiebiorstw na
terenie Gminy co
najmniej o 10%,

- wzrost liczby punktow
noclegowych na terenie
Gminy o0 10%,

- wzrost liczby turystow
odwiedzajgcych Gmine
co najmniej o0 20%.

- wzrost wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii 0 5%.

- spadek liczby oséb
bezrobotnych
0 20%,

- spadek poziomu
bezrobocia wsrdd
0s6b diugotrwale
bezrobotnych

0 10%.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:

o korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektéw;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych

i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— przedstawiciele Urzedu Gminy tack,

— mieszkancy Gminy (w tym Radni i Sottysi),

— stowarzyszenia i organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie Gminy,

— przedsigbiorcy dziatajgcy na terenie Gminy,

— partnerzy Gminy,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewodzkim i krajowym.
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